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Mamutok drnyékdban,

avagy fuggetlen programstruktirdju
kulturdlis kezdeményezések helyzete ma Budapesten

A kulturdlis kozpontok helyzete ma Budapesten

! : ulturalis kozpontot ma Budapesten (akar szin-

hazi, akar mas kulturalis céllal jott 1étre) mi-

kodtetni nem konnyt feladat. Az erre vallal-
kozoknak tobb problémaval is szembe kell néz-
nitik. Bizonytalan a finanszirozasi rendszer, és nincs
olyan kulturalis vizi6, amelybe a maganberuhaza-
sokat beilleszthetnénk. A szektor szerepl6i szerint
a reformok elkertlhetetlenek.

Ajelenlegi helyzet az, hogy a sok minisztériumi
fenntartast ,mamut-intézmény” (Millenaris, M-
vészetek Palotdja, Nemzeti Szinhaz) lekoti a finan-
cialis lehet6ségek nagy részét, nehéz helyzetbe hoz-
va ezzel a kozepes és kis intézményeket. Ez a hely-
zet korantsem kielégits. Egészséges kulturalis kor-
nyezetben az intézmények piramis-szerkezetben
éptilnek egymasra. Jo esetben alul sok kisebb hely
sorakozik, mig [6ljebb csak par nagyintézmeény all.!
A jelen allapot azzal a veszéllyel fenyeget, hogy a
kisméretd, helyi kezdeményezések nem tudnak
hosszu tavon fennmaradni. Napjainkban a fugget-
len, kozepes kozpontok igyekeznek biztositani az
ilyen alkotomihelyek, tarsulatok, egytttesek be-
mutatkozasat, fennmaradasat. Szinhazi vonalon
ilyen a Trafoban miikodé Mtihely Alapitvany, a MU
Szinhaz, a zenei szcénaban pedig az A38 Hajo.

Vajon milyen szerepe lehet egy varos életében e
harom kulonbozé finanszirozasu és arculata kul-
turalis intézménynek? Biztos, hogy a ,kozepes” he-
lyeknek kell ellatniuk a mecénasi feladatokat? Ma,
mint tudjuk, Budapesten a ,mamut-intézmények-
t6l” varjuk el a kultura-diverzitas bemutatasat,
holott erre sokkal alkalmasabbak a fuggetlen kez-
demeényezések, melyek képesek lennének kiszol-

galni a kozonség ilyen jellegli igényeit. Bar a fuigget-
lenek folyamatosan ebbe az iranyba igyekeznének,
a feladatuk nagyon nehéz, hisz a kulturpolitika még
mindig az alternativ, megtirt kategoriaba sorolja
6ket, ahelyett, hogy kihasznalna a bennuk rejlé le-
hetdségeket, és tamogatna mtikodéstiket. Ez alol
nem kivétel az dsrégi Pet6fi Csarnok, vagy az onkor-
manyzati fenntartasua Traf6 sem.

Dolgozatomban azt vizsgalom, hogy a Budapes-
ten ma mukods, fuggetlen programstrukturaval
rendelkezé intézmények hogyan dllnak helyt a vélto-
z6 kornyezetben. Milyen stratégiat, kulturalis kon-
cepciot dolgoznak ki a talélésre? Hogy latjak a sajat
helyzettiket, jovéjuket a varos életében? Milyen kii-
lonbségeket rejt az énkormanyzati fenntartottsag,
vagy a maganberuhazasi jelleg? Hogyan lehet életre
hivni egy fuiggetlen kezdeményezést? Milyen finan-
szirozasi lehet6ségek, forrasok vehetdek igénybe?

Kortdrs kulturdlis tevékenységek lehetséges formdi

agyarorszagon a kulturalis tevékenységnek

kétfajta formai megjelenése van. Egyes

csoportok szorosan kothetéek egy adott
helyszinhez, mig masok allando otthon nélkul kez-
dik meg tevékenységtiket, bar ez gyakran kényszer-
megoldasnak tekintheté. A dolgozatban targyalt
centrumok tobbsége elvalaszthatatlan a sajat épu-
letiktdl, de a Tdzraktart vizsgalva ez mar egyalta-
lan nem egyértelmd, a Siralynal pedig a jové telje-
sen bizonytalan.

A kezdeményezSknek az ide vonatkozo torvé-
nyeknek megfeleléen tobbféle lehetésége adodik
a kulturalis tevékenység folytatasahoz. Ezek kozul
a legegyszertibb az egyesiilet alapitasa. Az egyestilet

1 Nagy Gergely, Kozpénzen fenntartott verseny van, www.hvg.hu/kultura/20070220_szabogyorgy_trafo.aspx

letoltve: 2007. februar 21.



egy onkéntesen létrehozott jogi személy, amely on-
kormanyzattal, nyilvantartott tagsaggal rendelkezik,
és céljainak elérésére szervezi tagjai tevékenységét.
Az egyestlet a vagyonaval onalléan gazdalkodik.
Elsédlegesen gazdasagi tevékenység céljara nem
alapithato. A tagok sajat vagyonukkal nem felelnek
az egyesuletért. Az egyestlet konyvelése, nyilvantar-
tasba vétele és adminisztracioja is a legegyszertibb.

A kovetkezé lehetdség az alapitvanyi forma. Ezt
kozérdek célra hozhatja 1étre maganszemély, jogi
személy, illetve jogi személyiséggel nem rendelke-
z6 gazdasagi tarsasag. Elsédlegesen gazdasagi tevé-
kenység céljaira ez sem hasznalhato. Az alapitvany-
hoz vagyont kell rendelni, melyet az alapité nem
vonhat vissza. Gazdalkodasara az egyestiletre vonat-
kozo6 szabalyok érvényesek. Az alapitvanynak ren-
delkeznie kell egy, az alapitotol fuggetlen kezeld
szervezettel (kuratorium).

A kulturalis kezdeményezések kozott leggyak-
rabban eléfordul6 forma a Kht. Ennek a meghata-
rozasa: kozhasznu tevékenységet vagyonszerzési
cél nélkul végzé jogi személy. A Kht-re a gazdasa-
gi tarsasagokra vonatkozo torvények érvényesek,
azzal a kitétellel, hogy vagyont nem halmozhat fel.
Ennek érdekében feltigyel6 bizottsag és konyvvizs-
galo valasztasa kotelezd. Ha a tarsasag megszinik,
vagyonat kozhasznu célokra kell forditani. A Kht.
mint jogi forma 2009 masodik felében el fog tinni,
az ilyen szervezeteknek non-profit gazdasagi tar-
sasagokka kell alakulniuk.

Ezen kiviil lehetdség van gazdasagi szervezet ala-
kitasara is, de mivel a kulturalis tevékenység alta-
laban elsédlegesen nem profitszerzé jellegti, ez nem
jellemzd, vagy csak kiegészitésként, a barok, étter-
mek stb. tizemeltetésére alkalmazzak.

Kulturalis tevékenységet végz csoportok gyakran
kérik a kozhasznu nyilvantartasba vételt, legyenek
akar egyestletek, alapitvanyok, illetve Kht-k. Ennek
feltételei az alapito okiratban feltuntetett kozhasznu
tevékenységek folytatasa, hogy vallalkozoi tevékeny-
séget csak kozhasznt célok érdekében folytatnak,
illetve, hogy kozvetlen politikai tevékenységet nem
végeznek. A szervezet kozhasznu nyilvantartasba
vételének el6nye a tarsasagi adomentesség, a vallal-
kozasi tevékenység utani adokedvezmények, az ille-
ték- és vamkedvezmeény, illetve a tamogatojat illeté
adokedvezmény. Az ilyen szervezetnek nem lehet

koztartozasa, gazdasagi tevékenységét nem oszthatja
fel, adatai nyilvanosak, és éves beszamolasi kotele-
zettsége is van. A dolgozatban targyalt minden hely-
szin fenntart6ja kozhasznt tevékenységeket (is) ellat.

Helyszinek bemutatdsa
A38 Hajo

z A38 egy 1968-ban épult ukran készallito

hajo volt. A név a hajo eredeti tipusara, az Ar-
temovszkra utal, melynek harmincnyolcadik
darabja volt a szoban forgo jarmu. A kulturalis koz-
pont dtlete Bognar Attilatol, az egyik tulajdonostol
szarmazik, aki 2000 végén Parizsban jart a Batofar
nevi allohajon, ahol egy Budapestet bemutat6 ren-
dezvénysorozaton vett részt. Az itt latott események
adtak az inspiraciot egy nagyobb hajo épitésére a
Dunén.? Az A38-at 2001-ben talaltdk meg a Duna
also szakaszan, és a komaromi hajogyarban teljesen
atépitették. A hajotestbe akkor egyedulallé techni-
kaval épitettek akusztikailag megfelel$ koncertter-
met. Erre épult az étterem szintje, valamint a tet6te-
rasz, mindez pedig a hatso kapitanyi szakaszbol ki-
alakitott irodakkal és az elsé orrterasszal egészult ki.
A tulajdonosok elképzeléseinek kozéppontja-
ban egy dontéseiben fuggetlen, meghatarozo kul-
turalis kozpont létrehozasa allt. ,Az A38 célja, hogy
modern, nemzetkdzi muvészeti, kozosségi, szora-
koztato és rendezvénykozpontta valjon azaltal,
hogy magas szinvonalat biztosit a program, a me-
nedzsment, valamint a kornyezet terén egy izgal-
mas hangulatt, pezsgd hely kialakitasa révén. Teret
és taldlkozasi lehetdséget biztosit killonbozo6 fog-
lalkozasu csoportoknak és kozosségeknek, tovabba
el6segiti a parbeszédet és a kreativ egyuttmuikodést
a kulonbozd szektorok kozott.” Ugyanakkor tobb-
szor igyekeznek kihangstlyozni, hogy ,oriasi fél-
reértés, hogy az A38 a szubkultura székhelye. Ki-
fejezetten visszautasitjuk a szubkulturlis jelz6t, mi
egy kulturalis intézmény vagyunk, tobb vagyunk,
mint underground vagy avantgard, nem limitaljuk
magunkat, hala az égnek az évek soran olyan in-
tézménnyé valtunk, amely megallja nemzetkozi
szinten is a helyét™ A Haj6 2003 tavaszan horgony-
zott le Budapesten, a Pet6fi-hid budai hidféjénél.
A megnyito6 koncertre 2003. aprilis 30-an kertilt sor.

2 Javorszky Béla Szilard, A kulturhajés, Népszabadsdg, 2008. szeptember 17. 24.
> A hajorol, www.a38. hu/?p=cikk&id=98 letsltve: 2008. majus 10.
* Lukécs Zsuzsa, A38: tobb, mint szubkulttira, www.mn.mno.hu/portal/586928 letoltve: 2008. szeptember 24.
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Szervezeti felépités

Hajo uizemeltetdje a Zaszl6shajo Kit., melynek
tulajdonaban van az A38 Kht., amely a kultu-
ralis és kozhasznu feladatokat latja el. A két
cégnek osszesen tobb mint szaz alkalmazottja, illet-
ve alvallalkozoja van, a szellemi iranyitast kb. husz
f6 végzi.> A kulturdlis programok szervezése két-
harom {6 feladata. A fluktuacié nagyon alacsony.
A Szervezeti és Mtikodési Szabalyzat szerint az
A38 Kht. alapitoja a Zaszloshajo Kft., melynek
feladata a folyamatos mitkodés biztositasa, a felugye-
16 bizottsag és a konyvvizsgalo, valamint az ugyve-
zeté kinevezése. O a Kht. vezetdje, ot évre jelolik ki,
tjravalaszthatéan. O gyakorolja a munkaltatéi jogo-
kat, dolgozza ki a tarsasag tizletpolitikajat, késziti
el az éves mérleget és a beszamolokat, gondoskodik
az alapito dontéseinek végrehajtasarol. Az SzMSz
szerint a Kht. 6t nagyobb szervezeti egységben mui-
kodik, ezek a programszervezés, programlebonyoli-
tas, adminisztracio, filmgyartas és marketing, A szer-
vezeti egységeket felelds vezetSk iranyitjak, akik
munkajukat az tigyvezet6 felugyelete mellett végzik.

Miikodés

z A38 Hajo megépulését a tulajdonosok altal

felvett tobb mint 6tszazmillio forintos bank-

kolcson tette lehetévé. Ezt az dsszeget varha-
téan 2009-2010-ben fogjak tudni torleszteni. Ad-
dig a kolcson folyamatos terheket 16 a mitikodés-
re, megdragitja a mindennapi tizemeltetést.

Az épuletre és a kikotésre is otven évre van enge-
délyuk, igy hosszt tavon gondolkodnak. Mivel a hajot
teljesen atépitették, ezért az allagmegovassal nincse-
nek komoly gondjaik. Eppen ezért a meglévd tereket
alehetdségekhez mérten folyamatosan fejlesztik, bo-
vitik. 2007-ben a tetSterasz lefedésére kerult sor,
2008-ban pedig kicserélték a koncertterem teljes
hangositasat, amivel az az egyik legmodernebbé valt
az orszagban. Januar elsé két hetét minden évben az
aktualis javitasi munkak elvégzésére hasznaljak fel.
Maskor erre nem adodik lehetéség, mivel az tigymenet
folyamatos, vagyis az intézmény egész évben nyitott.

A koncertterem allo kozonség esetén hétszaz férs-
helyes, tltetett berendezésnél haromszaz 6. Az étte-
rembe kb. sziz—szazhusz ember fér, a tetSteraszra

kb. haromszaz, az orrteraszra, orrbarba, motorbarba
egyarant kb. otven-otven 6. Teljes hajot érinté ren-
dezvény esetén a befogadoképesség dsszesen kb.
ezerotszaz f6. Ilyen létszamu rendezvényre ugyan
mar volt példa, de nem szerencsés, a helyszin adott-
sagal miatt.

A hajon talalhato els6 osztalyu étterem mindig
is furcsa helyzetben volt, illetve van. Egyrészt a szer-
vez$k szandéka szerint szervesen illeszkednie kel-
lene az A38 profiljaba, de bels¢ kialakitasa, arkép-
zése és étlapja is magasabb kategoriaba helyezi,
mint a hajo tobbi terét. Ugyanakkor kivalo hely-
szin szponzori talalkozokra, sajtotajékoztatokra és
egyéb privat rendezvények lebonyolitasara. Ezt a
némiképp ,tudathasadasos” helyzetet kulonbozé
modokon igyekeznek megoldani, példaul a prog-
ramokhoz szorosan kapcsolodo kidllitasok és be-
szélgetések rendezésével, vagy (egészen uj kezde-
meényezésként) a Zenére éhesen elnevezési koncert
és vacsora programok kialakitasaval.

Az A38 elsésorban kulturalis kozpont, ahol van
vendéglatas is. Bognar Attila tulajdonos szerint ez
kulonbozteti meg a gyorsan valtozo helyeket a
hosszabb élettiektdl. Ahol a kulturaszervezdk ira-
nyitjak az tizemet, ott stabilabban miikodik minden,
mert a vendéglatés szempont nem uralkodik el.®

Mar 2004-ben kiderult, hogy az A38 nyari mu-
kodtetése problémas, mivel a rengeteg ingyenes
szabadtéri szorakozohellyel nehezen veszi fel a ver-
senyt, a tetéterasz nem baratsagos, kozonségvonzo
hely, raadasul nagyon ki van téve az idéjaras valto-
zasainak. Megoldast évekig hidba kerestek a problé-
mara, mivel ez nagyobb beruhazast igényelt. Erre
végul 2007 masodik felében adodott lehetdség.
A tetSteraszt teljes egészében lefedték egy épitészeti-
leg a hajo stilusahoz illeszked ponyva-rendszerrel,
amelyet atlatszo oldalfalakkal lattak el. Ezzel meg-
oldédott az idéjaras gondja. Ezzel egy idében sike-
rult egy olyan promociés-pénziigyi rendszert beve-
zetni, amellyel a zenei program is életképessé valt.

Kulturdlis koncepcio

rogramjaban hazai és nemzetkozi eldadok fel-
lépései egyarant szerepelnek, minden muifaj-
bol. A szervezdk igyekeznek minden stilusban
a mindséget nyujto miivészeket megtalalni. Kivé-

> Otéves az A38 Hajo, www.hun-info.hu/index.php?option=com_content&task=view&id=17666&Itemid=35

letoltve: 2008. majus 11.

6 Sisso, ,Hiszek a KGST-ben” — Bognar Attila, az A38 vezetdje, Magyar Narancs, 2008. majus 29. 30.

112



telt képez a kommersz mtifaj, amit a Petéfi Csar-
nokhoz hasonléan elutasitanak. Célul tizték ki a
kozép-kelet-eurdpai régio jelenlétének erdsitését a
magyar zenei szintéren. A koncerttermet és egyéb
tereket a kezdetektdl bérbe is adjak, minéségi kont-
roll mellett. Ennek eredményeképpen a kiilsé-belsé
szervezést kulturalis programok aranya kb. fele-
fele.” Atlagosan heti négy—hat rendezvényt bonyo-
litanak le, éves szinten ez tobb mint kétszaz kon-
certet és egyéb eseményt jelent, kb. otszaz fellépé
zenekar és onallo eléado részvételével.

Az A38 kezdetektsl pontosan behatarolta cél-
kozonségét, mely els6sorban a 25-35 éves, fiatal,
fizet6képes generaciot jelenti. Ennél szélesebb kor-
nek szerveznek programokat, de a {6 célcsoport a
fent megjelolt. Ennek megfelelen alakitottak ki
promocios stratégiajukat. Az elmult egy-két évben
a promocio6 hangsulyat egyre inkabb az elektroni-
kus médiakra helyezték at, abbol kiindulva, hogy
anyomtatott feliletek hamarosan teljesen elvesztik
a jelentéséguiket. Ez az elképzelés egyeldre se nem
igazolhato, se nem cafolhato. A hajo arculata 2004-
161 egységes, a teljes tervezést egy grafikus latja el.

Az A38 kezdetektdl torekszik a hosszabb tavi,
tobb kulturalis szereplét is bevonoé programsoro-
zatok kialakitasara. Ezek koziil a legfontosabb talan
a My City — Az én varosom elnevezésii rendhagyo
fesztivalsorozat. F6 célja, hogy Eurdpa jelentés va-
rosainak kultargjat mutassa be, sajatos szemszog-
bél. A hajo az adott varosok egy-egy jelentds szemé-
lyiségét, kozismert lakojat kéri fel, hogy segédkezzen
a program Osszeallitasaban, és a varos kulturajanak,
muvészeinek, jellegzetes helyszineinek bemutata-
saban. Els6ként 2005-ben Praga mutatkozott be,
Viaclav Havel kozremutikodésével, ezt kovette 2006-
ban Varso, majd 2007-ben Belgrad, Amszterdam
és Moszkva.® A fesztivalok idétartama harom nap-
tol egy hétig terjed. Ez alatt az id¢ alatt a résztvevd
intézmények az adott varos lehetd legszélesebb kul-
turalis palettgjat igyekeznek bemutatni. A {6 szem-
pont, hogy ne annyira a ,hivatalos” kultura, hanem
a [6szerepld varos €16, mindennapi kulturalis élete
mutatkozzon be, ahogy azt az emlitett févédnok
személyesen megéli. Ennek megfeleléen a fesztival-

sorozat elsésorban a zenei eseményekre koncent-
ral, és kilon hangsulyt fektet a zenei hatartertle-
tek felfedezésére. Emellett nagy szerepet kapnak a
kiallitasok, képzémuvészet, installaciok, elsésor-
ban vérosképi jelent6ségii alkotasok, valamint az
€16 varosi problémakrol szol6 beszélgetések. A fesz-
tivalok az adott varosok hivatalos szerveinek ko-
z6s munkajaval jonnek létre. A Hajo egyuttmuiko-
dést alakitott ki Budapest Févaros Onkormanyza-
taval, mely kulon kozhasznusagi szerzédés keretei
kozott tamogatja a sorozatot és az azt kiséré kul-
turalis csereprogramot. , Az én vdrosom programmal
a varosok kozti kapcsolatot is szorosabbra ftizi (az
A38 Hajo). Ezzel a varosdiplomacianak ad jo 1o-
kést. (...) Két varos nagyon nehezen kommunikal
egymassal, a legjobb terep erre a kulttira szintje.””

Szintén jelentds a Katona Jozsef Szinhazzal 2006
tavaszan indult egytttmtikodés. ,A Katona Jozsef
Szinhaz és az idén 6téves A38 Hajo tobb év ota tartd
vendégjaték-sorozata azt probalja bizonyitani, hogy
Budapest kulturalis intézményei nem elszigetelt
végvarak, hanem dinamikusan egyuttmiikodd, egy-
masra és a kozonségre figyel6 helyszinek.”1% A cse-
reprogramot mar haromszor valositottak meg.
A Katona Jozsef Szinhaz mindannyiszor egy hétig
vendégszerepelt a Top Dogs cimii eléadasaval az
A38 Hajon, nagy sikerrel. 2007 juniusaban pedig
bemutattak a direkt erre a helyszinre készult Mi ez
a hang? — Dzsessztetés cimu el6adast, amibél az A38
és a Katona Jozsef Szinhaz kiadasdban DVD is
készult. A hajo parhuzamosan koncerteket szervezett
a szinhaz éptiletébe: elsé alkalommal a dzsesszé volt
a f6szerep, masodszorra népszerti rockzenekarok
léptek fel, utoljara pedig a feltorekvé nemzedék
legfontosabb képvisel6inek adtak helyet. Minden
alkalommal kozel telthaz volt mind a szinhazi els-
adasokon, mind a koncerteken. Bar a sorozat mind-
két szerepld szamara rendkivil fontos, folyamatos-
saga korantsem biztositott, mivel az elsé két évben
a megvalosulast lehet6vé tevé szponzor visszalé-
pett, és a tamogatas nélkul a magas koltségeket ki-
zarolag a jegybevételekbdl nem tudjak kitermelni.

Szintén a hajo célkitiizései kozott volt a kezde-
tektdl a koncertek dokumentalasa. Erre a célra pro-

7Ot év, szamos koncert — Az A38 méltan lett népszert szérakozohely, www.hirextra.hu/2008/05/10/az-a38-
meltan-lett-nepszeru-szorakozohely letoltve: 2008. majus 10.

81 ehorgonyzott a Petdfi Hidnal az A38 Hajo, www.nethirlap.hw/cikk php2cikkid=24156 letoltve: 2007. januar 17.

9Pénzes David, Millickkal timogatja a {6varos az A38 Hajot, www.gondola hw/cikkek/48809 letoltve: 2006.

junius 14.

197avorszky Béla Szilard, A38>Katona, Népszabadsdg, 2008. majus 22. 9.
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fesszionalis hang- és képfelvételre alkalmas beren-
dezéseket szereltek fel és az évek soran tapasztalt
stab alakult ki. Az elsé probalkozasok ota egyre
gyakoribba vélnak a felvételek, amelyeket a hajo
sajat koltségére készit. Ezeket a zenekarokkal ko-
tott megallapodasoknak megfeleléen adja at part-
nereinek, a Duna Televizionak és az MTV-nek, az
eléallitas koltségeit sem fedezd osszegért. Célja az
ismert és kevésbé ismert el6adok bemutatasa a szé-
lesebb nagykozonségnek, hosszabb tavon pedig egy
sajat tematikus tévécsatorna elinditdsa.!!

Az orszagban egyedulalldo modon teremtették
meg a technikai feltételeit annak, hogy a koncertek
hanganyaga kozvetlentil a koncert utan sokszorosit-
hato és fél oraval a vége utan drusithato is legyen, ezal-
tal kiadtak tobb limitalt példanyszamu koncert CD-t.
Mar 2004-ben megkezdték a koncert-DVD-k kiada-
satis, a sorban az elsé az Europa Kiado DVD-je volt.

2008-ban eldszor jelentkezett sajat szinpaddal
az A38 a Sziget Fesztivalon, melynek {6 programja
azonos volt a hajo egyik célkittizésével, vagyis a ko-
zép-kelet-eurdpai zenei vonal erésitése. A szinpad
az egyik leglatogatottabb volt a fesztival ideje alatt.

Evrdl-évre

anyitas éve volt, amelyre ap-
rilis 30-an kertlt sor, Maceo
Parker koncertjével. Ebben

az évben még nem voltak jelentésebb rendezvé-
nyek, sorozatok. Célja az volt, hogy az A38 latha-
téva valjon Budapest kulturalis életében. A hajo
megkezdte a hosszatava egytttmiikodések kiala-
kitasat szponzoraival, valamint a kulonbozé mi-
nisztériumokkal és onkormanyzatokkal.!?
2004-ben sikerult a tervezetnek megfeleléen
sokrétli programot utjara inditani. Az A38 mar eb-
ben az évben meghatarozo szerepléjévé valt Buda-
pest kulturalis életének. Elsésorban zenei program-
jaban nagy hangsulyt fektettek a nemzetkozi els-
adok felléptetésére, a konnytizene minden agabol.
Emellett irodalmi programokat, valamint fiatal
kortars alkotok mtiveibdl kiallitast is rendeztek. Az
Eurdpai Unichoz valé csatlakozast a hajo harom-

napos rendezvénysorozattal tinnepelte. Kiemelke-
dé volt az Eurépa Kiadoé koncertje, amelyet a szer-
vezdk egyszeri visszatérésnek szantak, azonban vé-
gl kozel tizszer ismételték a nagy érdeklédés
miatt.!? Jelentés koltségvetési tdamogatasokhoz ju-
tott ebben az évben a Hajo, kilonbozé minisztériu-
mi és onkormanyzati forrasokbol. Ezen felul cégek
tamogatasat is élvezték. A kapott dsszegeket elsé-
sorban programok megvalositasara, tanulmany-
irasra, kiadvany keészitésére forditottak.'*
2005-ben is folytatodtak az elsésorban konnyt-
zenei rendezvények. Szamtalan koncert mellett is-
meét lathatoak voltak képzémtivészeti, irodalmi és
tjitasként gasztronémiai programok is. Erdekes
kezdeményezés volt az ingyenes kamarazenei kon-
certsorozat rendezése Kajiit néven, sajnos alacsony
érdeklédés mellett. Az év sikeres volt a privat
szponzorok bevonasa szempontjabol, és haté-
konyan dolgoztak egyttt a szervezék a kulonbozd
kulfoldi kulturalis intézetekkel is, mint a Cseh,
Osztrak, Lengyel, Holland, Francia Intézetek, a
British Council, a Finnagora, és a Goethe Intézet.
A koltségvetési tamogatas az el6z6 évihez képest
valamelyest csokkent, felhasznalasa hasonlé volt.*
Akovetkez6 év a Hajo életében nem volt konny,
az arvizek éve volt. Marcius 31. és aprilis 5. kozott
olyan magasra emelkedett a Duna vizallasa, hogy
elontotte az also rakpart érintett szakaszat is. Ezalatt
az idgszak alatt az A38-ra lehetetlenné valt a be-
jutas, a programok jelentds részét a szervezdk kény-
telenek voltak lemondani, mas részét a Katona Jozsef
Szinhaz, illetve a Millenaris vette at. A kar tizmillio
forint koruli volt.'® A szezonban ezzel egytitt foly-
tatodott a sokszind program, megrendezésre kerul-
tek a korabban mar bevezetett fesztivalok, mint az
Intro Fesztivél és az Ujbuda Jazzfesztival. A szponzo-
rok és tamogatok nagyjabol az el6zé évivel azonosak
maradtak, tovabb folytattak a kozos munkat a kul-
foldi kulturalis intézetekkel is. A koltségvetési ta-
mogatas szintén nagyjabol azonos szinten maradt.'’
2007-ben inditottak be talan legnagyobb szabasu
programsorozatukat, amely nemzetkozi vilagszta-
rokat mutatott be, hatalmas sikerrel. Szinhazi kez-
deményezésként a hajon mutatkozott be a Sziv-Cir-

1Sisso, ,Hiszek a KGST-ben” — Bognr Attila, az A38 vezetdje, Magyar Narancs, 2008. méjus 29. 30.

12 A38 Kht. kozhasznusagi jelentés 2003.

13Sisso ,Hiszek a KGST-ben” — Bognar Attila, az A38 vezetdje, Magyar Narancs, 2008. majus 29. 30.

4 A38 Kht. kozhasznusagi jelentés 2004.
15 A38 Kht. kozhaszntsagi jelentés 2005.

10Fgy csésze kave, www.In. hwhetilap/egy_csesze_kave/20060411/bognar_attila letoltve: 2006. aprilis 13.

17 A38 Kht. kozhasznusagi jelentés 2006.
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kusz Varieté és a Pont Mithely tarsulata is. Mesehajo
a Dundn néven gyerekkoncerteket rendeztek a
legfiatalabb korosztalynak. Tovabb folytatodtak az
alkalmi kiallitasok, irodalmi és épitészettel kapcso-
latos programok. A privat szponzorok eddigre nagy-
jabol allandosultak, a koltségvetési tamogatas is az
el6z6 évekhez hasonlo szinten mozgott.*®

Tervek, kovetkeztetések

z A38 Hajo fennallasanak ot éve alatt elérte el-

sédleges célkittizését, vagyis sikerult egy pezs-

g6, valtozatos programokat kinalo, fuggetlen
kulturalis helyszint létrehoznia, amely mostanra ki-
kertlhetetlen szerepldje a varos kulturalis életének.
Pénzugyi helyzetét legjobban a felvett bankkoélcson
neheziti, amelyet azonban eldrelathatoan a kozel-
jovében ki tud egyenliteni, ezzel varhatéan sokkal
biztonsagosabb helyzetbe fog kertilni. Bar jelenleg
a szponzori jelenlét nem tul erds, de remélhetd,
hogy az altalanos gazdasagi helyzet javulasaval ez is
rendezédni fog. A Hajo a kezdetektdl tobb labon all
pénzugyi szempontbol, kereskedelmi tevékenysé-
get is folytat, valamint a vendéglatoi részleg is
ugyanazoknak a tulajdonosoknak a kezében van.
Ezért gazdasagilag és miivészeti koncepcidjaban is
fuggetlen, nem varhato, hogy kulsé hatasra ellehe-
tetlentilne. A kozelmultban megjelent konkurencia
a konnytzenei koncertek szervezése terén bar ne-
héz helyzetbe is hozhatja, de egyelére ez nem fe-
nyeget. A hitel visszafizetése utan eurépai palyaza-
tokra tamaszkodva szeretnék fejleszteni és bévite-
ni az intézményt.'? Jelenleg legfontosabb lépésként
megkezdték a masodik hajo tervezését. A beruha-
zast eurdpai unios palyazatokbol kivanjak fedezni.

MU Szinhdz*°

MU Szinhaz egyike Budapest kevés fuigget-
len, befogado jellegti szinhazainak. Prog-
ramjaban els@sorban tancszinhazi eléada-
sok kapnak helyet, de el6fordulnak prozai szinha-
zi estek, gyerekprogramok, koncertek, filmklubok,

18 A38 Kht. kozhaszntisagi jelentés 2007.

kiallitasok is. Emellett részt vesznek nagyobb, f6-
varosi-keruleti fesztivalok szervezésében is, mint a
Sz616-Dué Tancfesztival, a Nagy Ful Fesztival, az
Ujbuda Jazz Fesztival, vagy a Holland-Flamand
Kulturalis Fesztival. Szorosan egyuttmitikodnek mas
intézményekkel is, mint a Trafo, az A38 Hajo, vagy
a Fono. A varosban itt mutatkoznak be a nemzet-
kozi tancélet kisérletezd alkotoi is.

Lesztak Tibor, aki akkor a Lagymanyosi K6zos-
ségi Haz munkatarsa volt, a kilencvenes évek elején
létrehozott allami-onkormanyzati palyazati rend-
szer lehetdségeit kihasznalva kezdett bele egy az
addigiaktol eltéré miisorszerkesztés, illetve az ezt
kiszolgalo alapvetd szinhaztechnikai hattér kialaki-
tasaba. A kovetkezd négy év soran a ,MU Szinhaz”
jeligéji program megvalositasara elnyert palyaza-
ti 6sszegekbdl a Lagymanyosi Kozosségi Haz tres
nagytermébdl egy emelt nézétérrel rendelkezd,
hangositasi és vilagitasi rendszerrel felszerelt szin-
hazi teret alakitottak ki. Ebben az idében a kor-
tars alkotok, tarsulatok nagy része a XI. kerulet
kulturalis intézményeiben probalt, ami azt sugall-
ta, hogy itt j6jjon létre az akkoriban még szokat-
lannak tin6 befogadé szinhaz modellje, amely a
fenti alkotoi kor szamara bemutatkozasi lehetésé-
get biztosit és fogadja a miifaj irant érdeklédd ko-
zOnséget.

1999-ben a XI. kertlet tj vezetése ugy dontott,
hogy a volt Lagymanyosi Kozésségi Haz épulet-
egyuttesét eladja, ami veszélybe sodorta a MU Szin-
haz létét, illetve megel6legezte az épulet kulturalis
funkcioinak megsztinését. Ekkor a szinhaz stabja
vallalta, hogy bérbe veszi az épiiletet és a piaci viszo-
nyoknak megfelelé mtikodésbe kezd.

Szervezeti felépités

palyazati rendszer valtozasa, a szinhazban te-
vékenyked$ miivészek és egytittesek onal-
losulasi torekvései, valamint egyéb raciona-
lis megfontolasok eredményeként 1994-ben fug-
getlen és non-profit jelleggel megalakult a MU
Szinhaz Kulturalis Egyestlet. Alapito tagjai a szin-

19 Otéves az A38 Hajo, www.hun-info.hu/index. php?option=com_content&task=view&id=17666&Itemid=35

letoltve: 2008. majus 11.

20 A dolgozat megirasa 6ta, 2009 szeptemberétél a MU Szinhazat masok vezetik. Az itt megfogalmazott kultu-
ralis koncepcio illetve a jovébeli tervek modosultak. A szinhaz pénzugyi helyzete is javult némiképp, hiszen
az onkormanyzatnak (a korabbiaktol eltéréen) mar csak jelképes dsszeget fizetnek bérleti dijként. (szerk.

megjegyzése)
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haz munkatarsai, illetve a szinhazhoz kozeli mi-
vészek kozul kerultek ki. A fenntarté a mai napig
ez az egyesulet. Az alapit6 okirat szerinti {6 céljuk
a muvészeti és kulturalis tevékenység, szinhazi
eldadasok, filmek, fesztivalok, koncertek szerve-
zése. A tagsag egyéni és tarsult szervezetekbdl, ren-
des és tiszteletbeli tagokbol al. Az egyestilet leg-
f6bb szerve a kozgytlés, tigyintézd szerve a veze-
téség, mely harom taghol all. A vezetSség és egy-
ben az egyestlet vezetje az elnok, 6 gyakorolja a
munkaltatéi jogokat. Tovabbi vezetd tisztségvise-
16k a kommunikacios vezetd és az tigyvezetd tit-
kar. A szabalyos mukodést a felugyeld bizottsag
ellenérzi.?! A haz teljes szellemi-technikai mtikod-
tetését, a programterv kialakitasat, lebonyolitasat
és minden ide kapcsolodo feladatot egy alig tiz {6-
bél allo szakmai csoport végzi.

Miikodés

tkodési formajat nézve a MU non-profit ala-

pon, egyestleti formaban mtikodé, palya-

zati pénzekbdl fenntartott befogado szinhaz.
A palyazati rendszer sajatossagai miatt nehezen ter-
veznek hosszutavra, mivel a tamogatas mértéke
nem bejosolhaté a kovetkezd évekre.

Sajatos helyzetet teremt, hogy a szinhaz bar év-
rél-évre sikerrel palyazik az OKM-hez tamogata-
sért, ennek az osszegnek a jelentds részét ki is fize-
ti az onkormanyzatnak bérleti dij cimszoval.??
A mellékletbdl jol lathato, hogy a MU Szinhaz nagy-
sagrendekkel kisebb koltségvetéssel mikodik, mint
a hasonlo Trafo, ugyanakkor a nehézségek ellené-
re is folyamatosan fent tud maradni.

A szinhaz az elmult években korulbelul azonos,
kissé novekvé eléadasszammal és nézészammal tud
miikodni, sikeresnek mondhato (bévebben lasd:
2. szamu melléklet).

Kulturdlis koncepcio

MU Szinhazban bemutatott eldadasok szama
évadonként meghaladja a szazotvenet.
A program hetven szazalékat a kortars tanc,
kb. husz szazalékat a szinhazi, tovabbi tiz szazalé-
kat a zenei, képzémtivészeti és gyermekprogramok

2IMU Szinhaz Egyesulet Alapité Okirat
22Bgvebben lasd 1. szamii melléklet.

teszik ki. A szinhaz évadonként ot—hat magyar tar-
sulatot fogad a probafolyamatok idejére és tovab-
bi tiz-tizenkét tarsulat szinpadi koralmények ko-
zott fejezheti be alkotdsat. A bemutatok szama
évente atlag tizenot és tizennyolc kozé esik. Az épii-
let szinhaztechnikai felszereltsége elfogadhato, fo-
lyamatosan fejlesztik.2?

A szinhaz torekszik nemzetkozi kapesolatainak
erésitésére. Gyakran dolgoznak egytitt a magyaror-
szagi kulfoldi kulturalis intézetekkel. Kulonosen
hosszutavu az egyuttmtikodés Hollandiaval, kez-
detei a 2000-ben megrendezett Central Station:
Dance cimt projektig nytlnak vissza. A MU 2002
ota tagja az IETM-nek (Informal European Theatre
Meeting), a kortdrs tanc és szinhaz teruletén mu-
kodé intézmények és szakemberek legnagyobb
eurdpai halozatanak.

A MU fontos tevékenysége a szinhazhoz kap-
csolodo képzések megszervezése. Ilyen a MU Ter-
minal — Alternativ Tanc- és Mozgasszinhazi M-
hely elnevezésti program, melynek célja, hogy a
tancmuvészeti iskoldkban frissen végzett novendé-
kek szamadra szinhazi kortlmények kozott végzett
gyakorlati tovabbképzést tegyen lehetévé, kilon-
bozé koreografusok iranyitasaval, ezzel segitve tan-
cos karrierjuk elinditasat. Szorosan egyuttmiikod-
nek a Képzémuvészeti Egyetemmel és van egy szin-
haz-technikusi képzésuk is.

Befogado szinhazi funkciojat inkubatorhazi
funkcioval is kiegésziti, azaz tarsulatoknak és al-
kotoknak nem csak bemutatkozasi lehetéséget,
hanem probatermet és id6t is biztositanak dijmen-
tesen.

Tervek, kovetkeztetések

kozeljovo nagy terve egy 1épéssel tovabbmen-

ni és a mar sok orszaghan bevalt , produkcios

haz” iranyaba mozdulni. Céljuk, hogy ne csak
passziv befogadoként szerepeljenek, hanem képe-
sek legyenek kezdeményezden is fellépni, és olyan
eléadasokat ,indukalni”, amelyek 4j esztétikai és
formai kérdésekre probalnak meg valaszolni. Ter-
veik kozott szerepel egy produkceios alap létreho-
zasa, amelynek segitségével 4j lehetéségek nyilna-
nak a muvészek szamara.

23MU Szinhaz Kulturalis Egyestilet — palyazati anyag 2007.

116



Petéfi Csarnok

Petéfi Csarnok?? épiilete tobb mint szaz éves

multra tekint vissza. 1885-ben, az Orszagos

Kiallitas alkalmabol nyitott meg az Iparcsar-
nok, amely a millenniumi kiallitas reprezentativ
kozpontja volt. Az épuletet a masodik vilaghabo-
rban sulyos talalat érte, kiégett, majd lebontottak.
Ennek helyére épult a Budapesti Nemzetkozi Vasar
egyik pavilonja, mely mar a PeCsa kozvetlen eldd-
jének tekinthets. Az épuletet nem bontottak le,
hosszu évekig uresen allt.

Amikor a legendas Budai Ifjusagi Park korsze-
rttlenné valt, a varosvezetésben felmerlt az igény
egy Uj, télen-nyaron uzemeld ifjusagi szorakoztatd
intézmény felépitésére. Az épuletet a Varosligetben
tiresen allo BNV pavilonbol alakitottdk ki a terve-
z6k. A Csarnok végul 1985 tavaszan nyilt meg,
mint a févaros egyetlen ifjusagi szabadidé koz-
pontja. Programja a kezdetektsl nagyon valtoza-
tos, rock-, jazz és fokkoncertek, gyerekprogramok,
divatbemutatok, vasarok, kiallitasok, szinhazi
el6adasok szintere. Megnyitasa 6ta mintegy tizen-
otezer rendezvény volt itt, latogatéik szama meg-
haladta a tizmilli¢ 6t.2°

Szervezeti felépités

elenleg a Pet6fi Csarnok Kht-nak atlagosan huisz
alkalmazottja van, ide tartoznak a szervezésen,
adminisztracion, tizemeltetésen, marketing te-
ruleten, illetve a gazdasagi részlegen dolgozok. Min-
den mas feladatot alvallalkozokkal oldanak meg.
A teljes létszam nem 4llando, de kb. hatvan—nyolc-
van {6 dolgozik folyamatosan. A kulturalis progra-
mokat 6t-hat {6 szervezi. A fluktuacio alacsony.
A Csarnok fenntartdja a kezdetektdl a févaros,
kordbban a Févarosi Tanacs, majd az Onkormany-
zat. Az els6 években ez a teljes korti fenntartasra
vonatkozott, a PeCsatol semmilyen anyagi hozza-
jarulast, bevételt nem vartak el. A fenntarté mellett
amasik nagy tamogato a KISZ volt. A kezdetek utan
mar elvart volt némi bevétel, elmondhato, hogy kb.
tizenot éve a koltségek felét a haznak kell kitermel-
nie. A PeCsa 2002. julius 1-t6l kdzhasznu tarsasag-
ként mukodik. A févarosi tamogatast tertletenként

elkulonitve kapjak, vagyis killon koltségvetéstik
van a programokra, mukodésre, fejlesztésre sth.

Mrtikodés

Petéfi Csarnok legnagyobb problémaja a kez-

detektél maig az épulet funkcidjanak hianyos-

sagaibol adodik. Ennek az az oka, hogy a szol-
galtato és egyéb tereket jovébeni funkcidjuknak
nem igazan megfelelden alakitottak ki: az els6 évek-
ben a hely méretéhez képest nagyon pici pénztar-
ral, rosszul elhelyezett és kicsi informacios részleg-
gel, osszesen egy irodaval indultak. Az épiiletben
rengeteg az ajté és egyéb nyildszard, ami a flitést
szinte lehetetlenné teszi, emellett mégis sotét ma-
rad, komor hangulatot araszt. Ez a jellegzetesség
mar a korabeli sajtonak is feltint: ,Csupan egyet-
len dolog zavar. Mindenféle mtivel6dési és kultu-
ralis kozpont éptilete, berendezése, belséépitészeti
megoldasa onmagaban is izlésneveld kell, hogy
legyen. Nos, kar, hogy az ajtokra és a térelvalasztd
elemekre valaki sargara mazolt ronda népi virag-
motivumokat dlmodott. Ez lehet ugyan egy rossz
alom, de a mellékhelyiségek nemek szerinti meg-
kulonboztetésére szolgalo kakas, illetve tyuk vizua-
lis jele mar tobb mint izléstelenség.”2°

Szintén probléma, hogy az éptiletet kettds célra
hasznaljak, és mig az also szinten a PeCsa, addig
a fels6 szinten a Kozlekedési Muzeum repuiléstor-
téneti tarlata kapott helyet. Ez némileg tudathasa-
dasos allapotot idéz els. Bar a PeCsa tizemeltet6i
a kezdeti években tobbszor szerették volna atvenni
a felsé szintet is, és kiallitds, vagy koncertek céljaira
hasznalni, ez mind a mai napig nem valosult meg.
Ma mar valoszintileg nem is tudnak tizemeltetni az
ezaltal kétszeresére duzzadt kozpontot.

Az tuzemeltetdk tehat csaknem huszonot éve
kuzdenek ezekkel a problémakkal, amin kisebb
valtoztatasoktol eltekintve (mdra elttint minden
népi motivumos ajtéd) nem sikerult feltlemelkedni.
Megoldast a fenntart6tol varnanak, azonban a féva-
ros ezalatt az id6 alatt képtelen volt hosszutava don-
tést hozni az épulet sorsat illetéen, és egyszer sem
vallalkozott nagyobb feldjitasokra vagy atépitésre.

Mivel a haz allando allagjavitasra szorul, vala-
mint a kulturalis programok fedezésére sem min-

2% A fejezetben targyalt informaciok jelentds része Nador Katalinnal folytatott sajat interjum anyagabol szarmazik.
2> Magunkrol, www.pecsa.hu/index. php/magunkrol letoltve: 2008. majus 10.
26 Nyugi, nem huznak csébe, Ifjiisdgi Magazin, 1985/6. 31.
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dig elég az onkormanyzati tamogatas, kialonbozé
projektekkel folyamatosan palyaznak az NKA-hoz
(Nemzeti Kulturalis Alap), az Onkorményzathoz,
az Eurépai Unichoz.” Ebbél fedezik eszkozpark-
juk fejlesztését is. A kezdetekben szinte semmilyen
technikai eszkozzel nem rendelkeztek, minden al-
kalomra kiilon kellett bérelnitik. Mostanra komoly
vilagitastechnikai berendezéseik vannak, azonban
a hangositashoz szitkséges eszkozoket egy fiiggetlen
cégtél bérlik, ezek fejlesztésébe nem fektettek be.

Egységes marketing koncepciéja soha nem volt
a csarnoknak, annak ellenére, hogy gyakran pro-
balkoztak ennek kialakitasaval. A probléma gyo-
kerét a nagyon sokrétii programban latjak, amely-
nek nincs egy egységesen meghatarozhat6 célko-
zonsége. Vagyis a haz legnagyobb eréssége ebbdl
a szempontbol a legnagyobb gyengesége is.

A nagyterem kapacitasa 2500 {6 allva, hétszaz
{6 tlve, mig a szabadtéri szinpad hatezer {6 befoga-
dasara alkalmas. Rendelkeznek még harom klub-
teremmel, melyek egybenyitva dsszesen haromszaz
{6 befogadasara alkalmasak. A hazban 6sszesen kb.
kilencezer f6s rendezvények tarthatoak. A kulon-
bozd helyszineken gyakran parhuzamosan is foly-
nak programok.

Kulturdlis koncepcio

PeCsa népszertiségét a kezdetektdl nagyon

nyitott kulturalis koncepcidjanak koszonhe-

ti. Az elsé igazgato, Lehel Laszlo, munkatar-
saival egy rugalmas, mindenki szamara hozzafér-
hetd, minden tarsadalmi rétegnek és korosztaly sza-
mara nyitott programokat kinalé hazat almodott
meg. A kezdeti id6kben szinte barki kaphatott he-
lyet kilonboz6 programotleteinek megvalositasa-
hoz. Ehhez a haz biztositotta a termet és a techni-
kai berendezéseket, ellenszolgaltatasként a jegybe-
vétel egy részét kérte. Ezek kozul a klubok kozul
néhany még ma is miikodik, ilyen példaul a legen-
dassa valt Depeche Mode klub. Egyetlen megkotés-
ként a kommersz mufaj képviseldit nem engedték,
és azota sem engedik be a hazba.

A kezdeti években a programok nagy része még-
is a PeCsa sajat szervezésében jott létre. Nem fel-
tétlenul volt minden rendezvény sikeres, de mivel
a sajto kezdetektdl érdeklédott minden irant, ami
itt tortént és mivel valoban nagyon szines volt

a program, a haz hamar ,felporgott”. Szerveztek
konnytizenei koncerteket, szinhazi és tanceldada-
sokat, kiallitasokat és az akkoriban sztikséges nép-
muveldi funkcionak is megfelelve killonboz6 be-
szélgetéseket, ismeretterjeszté el6adasokat és egyéb
programokat is. Szombatonként ezekben az évek-
ben altaldban két-haromezer néz¢ latogatta a ren-
dezvényeket.

Anyolcvanas években inditottak ttjara az azéta
mar kultikussa valt sorozataikat, amelyek egy-egy
korosztaly szamara jelentették gyakorlatilag az
egyetlen allando szorakozasi lehetdséget. Ilyen volt
a Csillagfény Diszko, vagy az Old Boys. Ezeket a prog-
ramokat nem csak hazon belul, hanem vidéki, kiil-
foldi helyszineken is megrendezték.

Az elmult években a programstrukttra atalakult,
és a sajat szervezésti programokrol a bérelt rendez-
vények felé terel6dott a hangsuly. Ezt a valtozast
nem elézte meg tudatos dontés az tizemeltetSk ré-
szérdl, csak a valtozo piaci elvarasokhoz igazodtak.
A kulturalis szervezés tertletén szamos musoriroda
(els6ként és sokaig egyetlenként a Multimédia) és
fuggetlen csoport alakult, amelyek hamar erés kiil-
foldi kapcsolatokkal rendelkezé cégekké alakultak.
Ezek mar szinvonalas programokat hoztak a PeCsa
életébe. Egyik érdekes ilyen esemény volt, hogy az
A38 Hajo (mivel felujitasa késett) els6, bemutat-
kozo¢ koncertjét a Csarnokban tartotta.

Az utobbi évek sikeres sajat sorozatai kozott van
példaul a Keleti Tancok Fesztivdlja, melyet évente
rendeznek meg, valtozatlan érdeklddés mellett.
Szintén folyamatos sikerrel megy mar harom éve a
kézmtives vasar is.

Gyerekeknek sz6lo programokat egyre keveseb-
bet tudnak rendezni, mivel a haz terei tal nagyok
ahhoz képest, hogy az ilyen jellegii rendezvényekre
milyen jegyarakat lehet megallapitani és ennek meg-
feleléen hany nézé varhato el. Jelenleg a Bon-Bon
matiné az egyetlen folyamatos program, amelyet a
nagyteremben kezdtek, de az alacsonyabb latogatoi
létszam miatt az egyik klubterembe helyeztek at.

Legujabb és legjelent6sebb (kiilsé szervezok al-
tal rendezett) fesztivalsorozatuk a Manga Fesztival,
amelyet évente kétszer rendeznek meg, hihetetlen
sikerrel, alkalmanként kb. haromezer {6s latoga-
tottsaggal, elévételben eladott jegyekkel. Jelenleg
ennek a sorozatnak van akkora nézékozonsége,
mint fénykoraban a Depeche Mode klubnak volt.

27 A koltségvetés szamadatait bévebben lasd 3. szamu melléklet.
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Evrél-évre

z el6z6 évihez képest 2005-ben tobb mint
szazzal nétt a rendezvények szama, éves szin-
ten elérte a hétszaz alkalmat. Ebb6l négyszaz
kulsé szervezést, bérelt program volt, haromszaz
pedig sajat. A sajat rendezvények kozott olyan va-
rosi-orszagos szinten is jelentés alkalmak is talal-
hatoak, amelyek nem csak a Csarnokban, hanem
a hazon kivil is megrendezésre kertltek, mint pél-
daul a Vidéki Szinhdzak Taldlkozéja, vagy a Zene
Unnepe. Ez utébbi ingyenes koncertjeit tobb mint
hetvenezer néz¢ latta varosszerte. Szintén kiemelt
latogatottsagu rendezvény volt a szabadtéri szinpa-
don az Omega koncert, melyet a parkban kivetité-
kon tettek lathatova, igy mintegy harmincezer nézé
kisérte figyelemmel. Mindezen események hatasara
a latogatottsag az el6z6 évihez képest negyvenezer
fével nétt. A weblap latogatottsaga szintén jelent6-
sen emelkedett, mig 2004-ben 240 000, addig
2005-ben 350 000 volt.?8
2006-ban a rendezvények szama az el6z6 éve-
kével kozel azonos volt, a kiilsés-belsés rendezésti
programok aranya sem valtozott. Tovabbra is részt
vettek az el6z6 években indult févarosi-orszagos
rendezvények szervezésében. Ezek egyik legsike-
resebbje a Petdfi Csarnok Rockszinpad volt a Miivé-
szetek Volgyében. Erdemes még megemliteni a Buda-
pest-Zenevdros sorozatot, a Zene Unnepe koncert-
jeit, a Szinidodé programsorozatot és az 56.hu —
Eletérzés Kidllitds megrendezését, a folyamatos rész-
vételt a Vidéki Szinhdzak Taldlkozojan. A tamogata-
soknak koszonhetéen a fent emlitett rendezvények
kozul sok volt az ingyenes, vagy a megszokottnal
jelentdsen alacsonyabb jegyarral megrendezett,
melytdl a latogatoszam novekedését vartak. Ennek
ellenére az el6z6 évihez képest visszaesett a kozon-
ség létszama. A weblap latogatottsaga kis mérték-
ben nétt, 380 000 volt. Ujonnan bevezetett hirlevél
szolgaltatasukra haromezer-kétszazan iratkoztak
fel, a lemondasok szama elenyészé volt.2
2007-ben valtozatlanul az el6z¢ évekkel meg-
egyez6 szamu rendezvényt tartottak a hazban,
a masodik félévben novekvé sajat rendezvény-
szammal. Ebben az évben is folytat6dtak a hazon
kivili sikeres nagyrendezvények, melyekbdl a leg-
népszeribb az ezuttal tiz napig tartd Petdfi Csar-

2B petsfi Csarnok kozhasznusagi beszamolo 2005.
29Petéfi Csarnok kozhaszntisagi beszamols 2006.
30Petsfi Csarnok kozhasznusagi beszamols 2007.

nok Rockszinpad volt a Mtvészetek Volgyében.
Egyéb nagyrendezvények voltak a Sziinidodd, Nap-
féenyes Fesztivdl, Kézmtives Fesztival. Uj esemény-
nek szamitott az Erzsébetvdrosi Napok sorozata, me-
lyet a VIL. kertileti Onkormanyzat felkérésére ren-
deztek meg. Mindezeknek koszonhetéen a latoga-
toszam a két évvel korabbihoz képest is nétt, elérte
a 698 000 f6t. A weblap latogatottsaga 540 000-
re nétt, a hirlevelet mar dsszesen otezer-négyszaz
cimre kuldték.>°

Tervek, kovetkeztetések

Pet6fi Csarnok a kordbbi években aktivan vett

részt nagyobb [6varosi és orszagos rendezvé-

nyeken is, mint példaul a Zene Unnepe sorozat
vagy a Miivészetek Volgye fesztival. A jovében sze-
retnék részvételtiket erdsiteni az ilyen jellegii soro-
zatokban, ennek érdekében most kiilonbozo kerti-
letekkel veszik fel a kapcsolatot. A VII. kertilet ren-
dezvényeit mar korabban is 6k hoztak létre, most
mas irdnyba, példaul Zuglo felé is nyitni probal-
nak. Uj célkozonséget, a kozépiskolas réteget igye-
keznek bevonni programjaikba ezért egyre tobb
nekik sz6lo rendezvényt szerveznek, mint példaul
a szalagavato tancok fesztivaljat.

A legfontosabb, elkerulhetetlen, feladatnak
azonban az épulet korszertsitését latjak. Jelenlegi
allapotaban nem alkalmas magasabb mindségii ren-
dezvények befogadasara, teljes atépitésére van sztik-
ség. Az ehhez sztikséges anyagi feltételek el6terem-
tését a févarostol varjak.

A Schiffer Janos fépolgarmester-helyettes altal
2004-ben osszeallitott kozéptavu fejlesztési kon-
cepcidban szerepel a Pet6fi Csarnok teljes rekonst-
rukcidjanak terve. A koncepcio kitér arra, hogy az
elmult husz évben gyokeresen atalakultak azok a
kulturalis szokasok, amelyek a PeCsat életre hivtak,
éppen ezért a feltjitasnak is kovetnie kell a meg-
valtozott igényeket. Egyik lehetéségként felveti,
hogy az épiiletet teljesen a Kozlekedési Muzeum
rendelkezésére bocsatanak és a PeCsat egy Gjonnan
felépitett, korszerti kozpontba koltoztetnék. Masik
lehet6ségként a teljes épulet rekonstrukcidja és mo-
dernizaldsa, a muzeum kikoltoztetése mertl fel. Eb-
ben az esetben a kultira mellett nagyobb figyelmet
forditananak az eredeti sport- és szabadidés funk-
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ciora. Ezzel a tervvel a haz vezetése is teljes mér-
tékben egyetértett.?!

A fenti elképzelések egyike sem valosult meg az
eltelt négy évben, de konkrét tervezés jelei sem lat-
hatéak. Igy mind az épiilet, mind a kulturalis kon-
cepciod jovéje teljesen bizonytalan. Ennek ellenére
a fenntartok bizakodok, elképzelésiik szerint vala-
milyen formaban a jovében is helyiik lesz Buda-
pest kulturalis életében.

Sirdly

Sirdly jogi helyzete fennallasanak két éve alatt

a mai napig sem tisztazodott. A bizonytalan-

sagok ellenére is ismertté tudott valni koszon-
hetden a semmibél létrehozott sokrétli programki-
nalatanak, kozosségteremto erejének.

A kezdeményezés Szalai-Szabo Istvantol és a Va-
rosi Szinhaz Kht-tél indult. Szalai-Szabo egy akkor
mar kilenc éve tiresen allo éptlet, a Kirdly utca 50.
harom szintjébe almodott fuggetlen kulturalis koz-
pontot. Az épulet tulajdonosa a Févarosi Onkor-
manyzat, azonban jogi helyzete egy pereskedési
ugybdl kifolyolag nem volt, és nem is tisztazott
azota sem.>? A kozpont megalmodasi 2006 majusa-
ban egy részletesen kidolgozott tervezettel alltak az
onkormanyzat elé, amelyben ideiglenes hasznositas-
ra kérték az épuletet, atmeneti jelleggel, egy évadra.

Szervezeti felépités

Siraly fenntartoja a Varosi Szinhaz Kht., ame-

lyet 2001-ben a jozsefvarosi Varosi Szinhaz

épuletének mukodtetésére alapitottak. Ezt
vette at a jelenlegi tulajdonos 2004-ben, eredetileg
azzal a céllal, hogy az éptiletet fogja hasznalni egy
szinhazi-kulturalis-kozosségi tér kialakitasara.
A Siraly megalapitasakor pedig atvette ennek az
tuzemeltetését. Dontéseit az gyvezetdbdl, a tanacs-
adokbol, gazdasagi és miiszaki munkatarsakbol al-
16 forum késziti el6. A munkaltatéi jogokat az ugy-

vezetd gyakorolja.?® A Siraly programjainak jelen-
t6s részét a Marom Klub Egyestilet szervezi, mely
a mai zsido kultura bemutatasaval foglalkozik.
A teljes intézmény szervezdi és tizemeltetSi mun-
kait egy kb. tiz fés szakmai stab latja el, ezen felul
vannak a kavézo alkalmazottai.

Miikodés

Siraly koruli megoldatlan huzavona a Féva-
rosi Onkorményzat és az tizemeltetSk kozott
rogton a megalapitaskor elkezddédott. Elsé 1é-
pésként a fépolgarmester-helyettes a korabbi tize-
meltetékkel kialakult jogvitara hivatkozva elutasi-
totta a hasznélatbavételi kérelmet, valamint hivat-
kozott a palyaztatas sziikségességére. Néhany ezt
kovet6 levél utan a fépolgarmester-helyettes az
ugyet a Tulajdonosi Bizottsag jogkorére hivatkozva
utasitotta el. Néhany honappal késébb, oktoberben
a pincerész jogallasa megvaltozott, kikerult az el-
htizodo per alol, a helyiséget az onkormanyzat a Va-
rosvédd Egyestlet részére ,0rokbérletként” utalta
ki. Tette ezt annak ellenére, hogy a pince aramellata-
sat a foldszintrol lehet csak biztositani, a vizesblokk
viszont a pincében van, tehat a szintek onalléan
egyaltalan nem mukodtethetk.>* Eddigre azonban
a Siraly birtokba vette az éptiletet, az addig penészes,
gombas, elhagyatott helyiségeket helyreallittatta, igy
az 1j bérlé nem koltozhetett bele. A Siralyt azéta
tobbszor tervezték bezarni (az elsé alkalommal,
2007 majusaban, egy aznapi eléadas diszlete hiasi-
totta ezt meg, mivel 6rzését a hatdsag nem vallal-
ta*), de eddig folyamatos felhivasokkal és kozos-
ségi 6sszefogassal sikertlt ezt megakadalyozni.*®
A Siraly 2006. oktober 5-én nyitotta meg kapuit,
két ,urhajos” segitségével, akik atadtak a haz kul-
csait.?” Vagyis a csoport tagjai lecserélték a zéra-
kat, és birtokba vették a helyiségeket. Bar ez az el-
jaras nagyon emlékeztet a Nyugat-Eurépaban mar
régota hagyomanyos, nalunk viszont egyaltalan
nem létez6 hazfoglalo akciokra, a csoport tagjai,

31 Balogh Gyula-Béta Gabor—Retkes Attila, Budapesti kulturdlis viziok, www.magyarhirlap.hu/Archivum_

cikk.php?cikk=77432 letsltve: 2004. januar 3.

32 Somlyodi Nora, A Sirdly sorsa: Zartkord klub, Magyar Narancs, 2007. marcius 29. 20.

3Varosi Szinhaz kulturalis tér — palyazati anyag 2005.

3*Veszélyben a Siraly, www judapest.org/veszelyben-a-siraly-a-kultur-squat-kozpont letoltve: 2007. aprilis 10.

3 Borsos Roland, Nem zirtdk be reggel a Siralyt, www kultura.hu/main.php?folderlD=952&article
ID=257749&ctag=articlelist&iid=1 letoltve: 2007. 4prilis 12.

3 Béardos Dedk Agi, A szoban forgé véros, www.szinhaz. hu/index.php?id=1697&cid=24403 letoltve: 2007.

mdjus 15.

37 Szemere Katalin, Siraly az irbdl, Népszabadsdg, 2007. aprilis 17. 9.
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csakugy, mint a Ttizraktér szervezdi, tiltakoznak az
elnevezés ellen. Mint Szalai-Szab6é mondja, ez a
helyzet egydltalan nem megfelelé szamukra, de miu-
tan az énkormanyzattal folytatott vitaban nem sike-
rult érdemben elérejutni, ezért kénytelenek voltak
megtenni ezeket a lépéseket. A pincehelyiség felji-
tasat sajat er6b6l, meglepé szamu onkéntes segitsé-
gével végezték el. ,Fogalmam sem volt rola, kik ezek
az emberek: megalltak a bicajjal, bejottek és festet-
tek, mikozben feszult hangulat volt a varosban, és
oktéber 23-4an arpadsavos zaszlokkal sétaltak fel és
ala az utcgban.”®

A havi bevétel atlagosan masfél millié Forint,
aminek egyharmada a Kht. alkalmazottainak fize-
tését, egyharmada a fenntartasi koltségeket, a tobbi
pedig a programkoltségeket fedezi. Ezt pélyazati
pénzekkel egészitik ki.>® 2007-ben 4tmenetileg
egyaltalan nem arusithattak, a problémat egy pultra
kitett becstiletkasszaval igyekeztek megoldani ki-
csit felemas modon, mivel a pult f6lott tovabbra is
ott szerepelt az arlap. A mikodés folyamatos, szinte
minden este telthaz van a kavézoban és a progra-
mokon egyarant. A kulfoldiek, turistak is nagy
szamban latogatjak a helyet. A kozonség a husz és
negyven kozotti fiatal értelmiségi generacio tagjai-
bol kertl ki.*® A kozelmult nagy port kevert ese-
ménye volt a Gecy cimi eléadas korul kialakult bot-
rany és a muvészeket ért ehhez kapcsolodé tama-
das a szélséjobboldal részérsl. !

Kulturdlis koncepcio

z elészor beadott terveknek megfelelden a ha-
rom szintet egyben vették birtokba, az als¢
szintre eléadotermet, az utcaszintre kavézot,
az emeletre pedig egy beszélgetésekre, gytilésekre,
gyakorlatilag barmilyen, kotetlen jellegii talalkozora
alkalmas helyiséget szantak. Funkcidjara nézve nem
avendéglatoi, hanem a kulturalis-kozosségi cél volt
az elsédleges. A tervezetben szerepelt egytttmuiko-
dés a Befogado Szinhazak Tarsulasaval, alternativ

szinhazi tarsulatok eldadasainak, probafolyamatai-
nak befogadasaval, valamint szoros kapcsolat a
Fringe Fesztivallal, azonos céllal. Ugyanilyen fon-
tosnak tartottak azt is, hogy talalkozohellyé, kozos-
ségi hellyé valjanak. Egyuttmikodést terveztek kii-
lonboz6 kisebb civil szervezetekkel is. Mindehhez
benytjtottak az épiilet részletes felujitasi tervét is,
referenciakkal a mikodtetd csapat tapasztalatairol,
szakmai hozzaértésérél. A beadvany ezen felul tar-
talmazta az évad elézetes musortervét is. Hangsu-
lyoztak, hogy olyan helyzetet szeretnének terem-
teni, amely minden szereplének egyarant meg-
felels. ,Nem a konfliktust keressiik, hanem az a cé-
lunk, hogy bebizonyitsuk, lehet nonprofit alapon
kozosségi kulturalis helyet mikodtetni™*?

Két honappal a tervek beadasa utan részletes
koltségvetésuket is megkuldték, melyben a felaji-
tashoz és a beinditashoz szitkséges 9sszeget nagy-
sagrendileg hetvenmillio forintban hataroztak meg,
ennek el6teremtéséhez azonban semmilyen tamo-
gatast nem kértek az dnkormanyzattol. A szikséges
0sszegbdl harmincmillioval mar ekkor rendelkeztek
a korabban elnyert palyazatokbdl, a tobbit pedig
éppen beadott palyazatokbdl, szponzori és egyéb
bevételekbdl kivantak fedezni. Vagyis az éptilet tize-
meltetése az onkormanyzat szamara semmilyen
plusz koltséggel nem jart. A csoport célja egy on-
fenntarto, onkéntes munkabol létrehozott kultura-
lis helyszin volt.

Az azéta eltelt tobb mint két évben szamos szin-
hazi el6adast, beszélgetést, filmvetitést és egyéb kul-
turalis eseményt rendeztek. Tobb civil szervezet is
~belakta” a helyet, mint a Zold Fiatalok, a Védegy-
let, vagy a Marom.*> A Marom a kezdetektél jelen-
t6s szerepet vallal a programok szervezésében is.
Ez a zsid6 kulturalis egyestilet nyitott parbeszédet
kezdeményez olyan kérdésekben, amelyekrél ma-
sok nem beszélnek. Asztalhoz tlteti a kulonbozd
zsid6 irdnyzatokat, bemutatja innepeiket a nem
zsidoknak is, koncerteket, szinhazi eléadasokat

szervez. ™

¥ Somlyodi Nora, A Sirdly sorsa: Zartkord klub, Magyar Narancs, 2007. mércius 29. 20.

39 Uo

0 Botor, Siraly —a kulttra posztgradualis iskolaja, www.antropos. hw/cikk.php?id=1892 letoltve: 2007. novem-

ber 5.

MG, Szart és savat locsoltak a zsidé pornékomédia kozonségére, www.index.hu/politika/bulvar/siraj080929

letoltve: 2008. szeptember 29.

*2Borsos Roland, Nem zartdk be reggel a Siralyt, www kultura.hu/main.php?folderID=952&article
ID=257749&ctag=articlelist&iid=1 letdltve: 2007. aprilis 12.
3 Somlyodi Nora, A Siraly sorsa: Zartkord klub, Magyar Narancs, 2007. marcius 29. 21.

+* Szemere Katalin, i. m. 9.
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Tervek, kovetkeztetések

ostanra felemas helyzet alakult ki. Bar az on-

kormanyzat hivatalosan maig nem adta ki a

miikodéshez sztikséges engedélyeket, jelen-
léttiket mégiscsak megtiirik. A huzavona nagyjabol
megsziint, kényes egyenstly alakult ki a felek kozott.
Mindez azért lehetséges, mert a Sirdly rovid fenn-
allasa alatt és a folyamatos muikodésbeli akadalyoz-
tatas ellenére is képes volt Budapest kozosségalaki-
t6 kulturalis terévé valni, megkertulhetetlen szinte-
re lett a fiatalok kulturalis és kozosségi életének. Bar
jovéije teljesen bizonytalan, az tizemelteték ennek
ellenére mernek elére nézni. Hosszu tavon a Varo-
si Szinhaz Kht. szeretné megvasarolni a hazban ta-
lalhato tiz onkormanyzati lakast és az egész épile-
tet ugynevezett kulturplazava alakitana. Program-
kinalatukat a MU Szinhazhoz hasonléan szeretnék
kibéviteni, és a jovében nem csak befogadé szin-
hazként, hanem produkciés hazként is mikodni.*

Trafo — Kortdrs Miivészetek Hdza

Trafo éptilete az 1909-ben épult jellegzetesen

szecesszios, Liliom utcai trafohaz. A kilenc-

venes évek elején egy francia anarchista mu-
vészcsoport fedezte fel az elhagyatott helyet, per-
formanszokat, koncerteket, el6adasokat rendeztek
itt egy nyaron 4t. Ezutdn a Budapesti Onkormany-
zat vasarolta meg az épuletet, az eredeti tervek sze-
rint a Fiatal Mtivészek Klubja utédaként.

Az 4] kulturalis kozpont az épiilet eredeti funk-
cidjara utalé nevét megtartotta, kettés értelme miatt
is. A hazat tragikus allapotban vették at. A felujitast
holland kormanyzati pénzbél valésitottak meg, a
tamogatasi felajanlas lejarta eldtti utolso pillanat-
ban.*® A Traf6 Kortars Mtivészetek Héza az 1998-as
Budapesti Oszi Fesztivalon nyitotta meg kapuit
Bozsik Yvette darabjaval.*” Masfél év kellett hozza,
hogy az 1j intézmény ,berobbanjon”, és utana tobbé
nem volt kérdés, hogy sztikség van-e r4 vagy sem.®

Jelenleg ,a Trafo intézmény, éptilet, tér, kozeg,
vibralas, intellektualis kaland, kockazat, lehetdség.
Haz, amely a kortars muvészeteké. Hely, ahol tanc-
161, szinhazrol, képzémuvészetrdl, irodalomrol,
zenérdl szol az élet. Szinhdz, amelynek nincs tarsu-
lata, amelyben a nézé egyenrangu az alkotassal —
lehetésége és egyben kotelessége is, hogy alkoto
modon viszonyuljon hozza. Hely, ahol az emocié
az atlagosnal tobb teret enged maga mellett az
absztrakcionak.” Tevékenységének 8 célja a kor-
tars muvészetek (elsésorban tanc, szinhaz, zene,
képzémiivészet) bemutatasa, az alkotasok minél
szélesebb rétegekhez valo eljuttatdsa. Programja
nemezetkozi, egyarant bemutatja a nemzetkozi szin-
tér neves és feltorekvd alkotoit, valamint a magyar
miivészek produkeioit. Elsédleges profilja a kortars
tancok bemutatasa, de az elmult tiz év alatt a hang-
stly valtozasai jol megfigyelhetéek.

Szab6 Gyorgy, a haz igazgatdja meghatarozo
egyéniség, akinek a kezdeményezésébdl alakult az
intézmény annak idején. Kozgazdasagi egyetemet
végzett, outsiderként kerult a szinhazi tertletre.”°
Egyetemi fesztivalok szervezése utan lett a Pet6fi
Csarnok munkatarsa, akkor kezdte el meghivni
a vilag vezet6 kortars tancszinhazait, mint példaul
a londoni DV8 Companyt.”! Ekkor alapozta
meg azt a nemzetkozi kapesolatrendszert, amely-
re késébb a Trafo programjait tudta épiteni. Tgy
alakulhatott ki az a helyzet, hogy el6szor a Trafo-
ban mutatkozhattak be a nemzetkozi kortars mu-
vészek a régioban. 1991-ben alapitotta meg a M-
hely Alapitvanyt a magyar mtivészek tamogatasa-
ra, ami rengeteg programot futtatott mar a haz
megnyitasa elétt is.

Szervezeti felépités

Trafo szervezeti formaja Kht., kiemelten koz-
hasznu fokozatu kozhasznu tarsasag. A Szer-
vezeti és Mitkodési Szabalyzat (tovabbiakban:
SzMSz) szerinti {6 tevékenysége az alkoto- és els-

* Botor, Sirdly — a kulttra posztgradualis iskolaja, www.antropos.hu/cikk. php?id=1892 letsltve: 2007. november 5.
*Halasz Tamds, ,Ez egy igazi one-man-show volt” — Beszélgetés Szabo Gyorggyel, Beszéld, 2003/1-2. 101.
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www.trafo.hu/statics/trafo_info letoltve: 2008. majus 10.

V. Nagy Viktoria, Lakmuszlét — ,A magyarok valahogy mindig izoldljak magukat”, Hetivdlasz, 2008. szep-

tember 25. 52.
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www.trafo.hu/statics/trafo_info letdltve: 2008. majus 10.

0 Nagy Gergely, Kozpénzen fenntartott verseny van, www.hvg hu/kultura/20070220_szabogyorgy_trafo.aspx

letoltve: 2007. februar 21.

31 Sisso, Elbokazott millick (A tincmuvészeti szakkollégium dontései), Magyar Narancs, 2005. junius 2. 43.
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adomuvészet. Egyéb tevékenységei tobbek kozott
a film- és video-gyartas, filmvetités, konyv- és hang-
felvétel kiadds, felnétt- és egyéb oktatés.

Az SzMSz szerint a tarsasagot az alapito tag, a
Févarosi Onkormanyzat irdnyitja. Vezetését az
ugyvezetd, illetve a vezet$ beosztasi munkavalla-
1ok, vagyis az altalanos igazgatohelyettes, a gazda-
sagi igazgato és a miivészeti vezetd latjak el. A tar-
sasag ugyvezetdjét az onkormanyzat kozgytilése
nevezi ki, a vezetdk iranyitasa az ¢ hataskorébe
tartozik. Az ¢ feladata a tarsasag mikodésének
osszehangolt iranyitasa és ellenérzése, a tarsasag
arculatanak kialakitasa és kiildetésének meghata-
rozasa is. Kozvetlen helyettese a gazdasagi igaz-
gato. A tarsasagnak konyvvizsgaloja és felugyeld
bizottsaga van. A munkaltatoi jogokat az ugyve-
zet$ gyakorolja.

A szervezet szerkezetére nézve alig strukturalt,
»apos”. Munkacsoportok dolgoznak, melyek ve-
zet6i kezdetben inkabb koordinator szerepet tol-
tottek be, mig a dontéseket Szabo Gyorgy egye-
dul hozta. Késébb fokozatosan onéllésagra tettek
szert és mara sajat dontési jogkoruk van, fugget-
lenil mtkodnek. A Trafé munkatarsai kozott a
fluktuacio mindig is magas volt. Az els6 nagyobb
felmondasi hullam 2004 els6 felében kovetkezett
be, majd 2006-ban a kényszervallalkozoi statusz
megszintetése miatt, amikor a szakmai munka-
tarsak hatvan szazaléka tavozott, a drasztikusabb
fizetésemelés ellenére.” Mindez az tigyvezetd sze-
rint aldatlan allapotot hozott létre, amelyben egy
szakmai poziciot betdlté dolgozo egy évnél to-
vabb szinte sosem marad, mire betanulja a mun-
kat, mar el is megy. Ennek oka a mostanra mar
tovabb nem fokozhato leterheltség és a mind-
emellett alacsony fizetések. Bar a munkatarsak
magasan motivaltak, egy bizonyos szinten tul sen-
ki nem terhelhet$. Ezek a munkakorok magas
kvalifikaciot igényelnek, allando a szikség a jo
konfliktuskezel6 készségre, a nyelvtudasra és
a szakma ismeretére. Ennek tukrében Szabo
Gyorgy szerint ez az allapot hamarosan fenntart-
hatatlanna fog valni.

22 Traf6 Kht. kozhaszntisagi beszamols 2007.
>3V, Nagy Viktoria, i. m. 52.
>*Lasd: 4. szdmui melléklet.

Miikodés

inanszirozottsag szempontjabol az attorést
a 2003-as év jelentette, ettdl az évtdl kezdve
mukodik a Trafé mint szinhaz, amely egy
eddig soha nem latott pénzugyi egyensulyt terem-
tett meg. Az éves koltségvetés az addigi 120 millio
forintrol 247 milli6 forintra emelkedett. A zokke-
némentes miikodtetésre a munkatarsak szerint 300
milliora lenne sztikség.”> 2003 volt az elsé, és azota
is az egyetlen olyan év, amikor a kozhasznu tevé-
kenységbdl jelentds pozitivval zartak.>* A jegybe-
vétel elenyészo részét teszi ki a bevételnek, a prog-
ramok, a miikodés finanszirozasat onkormanyzati
és egyéb tamogatasokbol fedezik. A mikodést bar
nehézségekkel, de minden évben biztositani tud-
jak az énkormanyzattol kapott allando tamogatas-
bol. A Trafét ma is fenntart6 Févarosi Onkormaény-
zat 230 milli6 forinttal jarul hozza az évente 350
milli6 forintos koltségvetéssel miikodé intézmény
kiadasaihoz.® Févarosi szinten tamogatasban hatul-
16l a harmadikak a szinhazak kozott, az egy néz6-
re juto koltségeloszlasban pedig az els¢ harom ko-
z6tt vannak.”® A programokra szuikséges fedezetet
egyéb tamogatoi forrasokbol, elsésorban kulfoldi
kulturalis intézetekkel (British Council, Francia In-
tézet, Olasz Intézet, Goethe Intézet stb.), nagyko-
vetségekkel (Holland, Belga, Kanadai, Svéd, Nor-
vég, Dan) valo egyuttmiikodésbdl illetve EU palya-
zatokbol fedezik. Komoly problémat jelentett, ami-
kor a Soros Intézet 2004-ben kivonult a régicbol,
ezzel tobbek kozott a Trafot is megfosztva egyik {6
és allando tamogatojatol. Bar folytatnak vallalkozoi
tevékenységet is (étterem-bérbeadas, kavézo-mi-
kodtetés), ennek bevétele szintén nem jelentds.
Promacioban kezdetben a sajtomegjelenésekre
és a plakatozasra tamaszkodtak. Ahogy a sajto ér-
deklédése alabb hagyott, és a plakatozas lehetésége
meglehetdsen visszaszorult, kezdtek kialakitani egy
egységes arculatot, amellyel nem egyes program-
jaikat, hanem az egész hazat reklamozzdk, ezzel is
célozva egy allando latogatoi réteg kialakulasat.
Ugyanakkor befogad¢ szinhaz jellegébél adodoan

%5 Tarcsai Livia, Tiz éve folyamatosan jit a Trafo, www.vilaggazdasag.hu/index.php?apps=cikk&rcikk=238429

letoltve: 2008. szeptember 5.

%6 Sisso, Elbokazott millick (A tancmuvészeti szakkollégium dontései), Magyar Narancs, 2005. jtnius 2. 43.
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nagyon sokat kénytelenek promociora kolteni, nem
agy, mint a repertoar szinhazak, amelyek mar az
ismert arcokkal be tudjak vonzani kozonségtiket.
Koltségvetésuk negyedét reklamozasra koltik.””

Kulturdlis koncepcio

mukodtetéknek mindig is problémat okozott

az épulet befejezetlensége. 1998-ban a hazat

ugy adtak at, hogy az elulsé rész nem épult
fel. Ide eredetileg a Trafo {6 profiljanak szant sta-
diok és probatermek kertiltek volna, valamint a
kozlekedd és kozosségi terek nagy része, irodak.
Ez mindig is nagyon hidnyzott/hianyzik. A kozon-
ség sokszor igényelné a hasznalhato kozosségi tere-
ket, az alkotok pedig a studiokat. Mivel az eredeti
cél az 4j generaciok segitése, a mtthelymunkak le-
het6vé tétele, a fiatalok utjara inditasa lett volna,
ezért folyamatosan harcolnak a megvalositasért, ed-
dig kevés sikerrel. Mindossze az épitkezésnek egy
kis része tortént meg, 2003-ban a tetStérbe irodak
kerultek, ami bar megoldotta az elviselhetetlen zsu-
foltsagot, de 2004-ben a szezon kells kozepén
olyan helyzetet teremtett, hogy a tavaszi esézések
alatt az épulet jelentds részén nem volt tetd, emiatt
a programokat sem lehetett megtartani.

A Trafo programstrukturajaban az évek soran
folyamatos hangsulyeltolodas lathato. A kezdetek-
ben a magyar el6adok, kezdeményezések bemuta-
tasa volt a f6 céljuk, mint a Mozgoé Haz vagy a Tap
Szinhaz eldadasai. Mikor ez a ,magyar felviragzas”
kicsit alabbhagyott, {6 huzéerejik a kulfoldi eléada-
sok bemutatasa lett. Ennek kovetkeztében a nem-
zetkozi megitélésuk évek ota nagyon pozitiv, a
nemzetkozi szakma a régié meghatarozé szinhe-
lyének tartja a Trafot. Nagyon fontosnak tartjak a
nemzetkozi kapcsolataikat, igyekeznek erésiteni az
export-stratégiat. Folyamatosan keverik a fiatal és
a csucson 1évo fellépdket, kivilallok emiatt is gyak-
ran tartjak batornak programstrukturajukat. Va-
lasztdsaikban az elsédleges szerepet a minéség
jatssza, nem pedig a kulturalis kanon. Rizikot csak

az ésszerliség hatarain belul tudnak/akarnak val-
lalni.”® Evente 140-160 eléadast tartanak. 2003-
ban még nem a kortars tancszinhazakra, hanem a
tancra helyezték a hangsulyt, ami az elmult évek-
ben fokozatosan elmozdult a szinhéz, illetve az (;
stilusok iranyaba. Az érdekes produkciokat folya-
matosan keresik vilagszerte. ,Azt nézzuk, hogy mi
az, ami érdekes, kulonos, furcsa, és mégis fogyaszt-
hat6 a magyar kozonség szamara.”®

Hazai megitélésuk kettSs, mert az itthoni ko-
zonség egyre kevésbé vevd a mostani europai tren-
dekre. Mig Eurépaban a nyolcvanas években in-
dult kortars kezdeményezések mar megszilardul-
tak és klasszikussa valtak, és a jelenlegi trend az tj
esztétikai formakkal valo kisérletezés felé fordul,
addig az itthoni kozonség a konnyebben befogad-
hato alkotasokat partolja. ,A kultira Magyarorsza-
gon sokkal tradicionalisabb maradt. Ennek a levét
issza a Trafo és egy csomo hasonld kezdeménye-
265.7%0 2006-ban megprobaltak kovetni a nemzet-
kozi trendeket, de a magyar kozonség erre egyal-
taldn nem volt vevé. Igy taldlniuk kellett egy olyan
utat, amelyben meg6rzik arculatukat és szakmai
szinvonalukat, ugyanakkor a kozonség szamara is
befogadhat6 programot kinalnak. 2007-re nyilvan-
valova valt, hogy 1j mivészek, miifajok beemelése
szikséges a kinalatba. Hatalmas és folyamatosan
novekszik az érdeklédés, példaul az Gj cirkusz, vagy
a képzémuivészetekkel szorosan egytittmikodé els-
adomuvészeti iranyzatok felé. A szorakoztatas eld-
segitésére erdsiteni akarjak zenei programjukat is.
Kisérleteket tesznek Budapest lakossaganak széles-
kort bevonasara kulsé programok megrendezésé-
vel, melyek kozott szabadtériek is vannak. Ezzel
becslésuik szerint évente tovabbi otezer embert ér-
nek el.%! Mindezekre a torekvésekre folyamatosan
szitkség van, hiszen, egy altaluk készitett tanulmany
szerint, egy el6adas néz6ibdl atlagosan négybdl egy
tér vissza a Trafoba. Epp ezért léptek vissza a tul-
sagosan is bator muisortervtél.

A Trafo {6 latogatoinak kore a 25-35 éves kor-
osztalybol kerul ki. 2003-ban nyitottak elészor

°7 Barathy Gyorgy, Kozvetitok vagyunk — Beszélgetés Szabo Gyorggyel, Szinhdz, 2003/11. 33.
8 T6th Agnes Veronika, A mindséget nézzik, http://www.balkon hu/balkon03_10/08minoseg html letoltve:

2007. majus 10.

%9 Meme, Traf6, a Kortars Miivészetek Haza — kozelebbrél (interju), www.antropos.hu/cikk.php?id=1826 le-

toltve: 2007. oktober 13.

%0Somlyodi Nora, ,Mi idegen kulttira vagyunk” — Szabé Gyorgy, a Traf6 vezetsje, Magyar Narancs, 2008.

szeptember 4. 33.
61 Trafo Kht. kozhasznusagi beszamolo 2007.
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a fiatalabb kozonségrétegek felé, amikor beavato
el6adasokat inditottak gimnazistak részére, elészor
a Bozsik Yvette Tarsulattal. Az ingyenes program
lényege, hogy délelétt az alkotok izelitt adnak az
el6adasaikbol, majd délutan kozonségtalalkozo kere-
tein beliil beszélik ezt meg a kozonséggel. A vartnal
joval nagyobb érdeklddés Gvezte a programot, a sajto
is foglalkozott vele. Ezzel sikertilt bevonzaniuk a ko-
zépiskolas korosztalyt is el6adasaikra, hiszen tome-
gesen tértek vissza a didkok az esti programokra.
Egészen a mai napig nagy sikerrel folytatodik a soro-
zat. Célja, hogy kineveljék a sajat érté kozonségré-
teguiket is. Az ugyanekkor indult szinhazi szabad-
egyetemmel az egyetemista-féiskolas réteget célozzak
meg egy-egy ingyenes interaktiv el6adas keretén
belil, szintén nagy sikerrel. Tervezik, hogy tovab-
bi programokkal vonjak be a fiatal kozonséget.

Evrél-évre

a Trafo fennallasanak oto-
dik éve osszességében sike-
9 resnek volt mondhato. Az

év els6 negyede varakozason felul sikeres volt, pe-
dig sok kisérleti eléadast tartottak, ilyenek voltak
példaul a Bozsik Yvette Tarsulat el6adasai, vagy a
francia cirkusz egyik elsé megjelenése. Aprilisban
hirtelen nagy meleg koszontott be, ami igy is ma-
radt egész nyaron. Emiatt a kozonség jelentds ré-
sze tavozott, semmilyen modszerrel nem tudtak
bevonzani 6ket a meleg, légkondicionalas nélkili
éptletbe. Ez j6 példa arra, hogy egy kulturalis koz-
pontnak olyan eseményekre is fel kell tudnia ké-
sziilni, amelyek tokéletesen kivul esnek a hatoko-
rén. Szerencsére id6ben léptek és a kovetkezé év-
ben beszerelték a légkondicionalast. Az 6sz nehe-
zen indult, ennek oka elsésorban az Gjonnan
megnyitott helyszinekben keresendd, mint az A38
Hajo, a Godor, a Kultiplex, vagy a Nemzeti Tanc-
szinhaz. Ezek megjelenésével a magyar szintéren
el6szor kinalati tulsuly alakult ki. Ennek ellenére,
vagy épp ezért, kozonséguk oktobertdl visszatalalt
hozzgjuk, bevétel csokkenés nem volt lathats.%?
2004 sikeresnek volt mondhato, az elsd félév-
ben népszerd, izgalmas programokat mutattak be.
A zenei koncertek ebben az idében igazi inyencfa-

62 Traf6 Kht. kozhaszntsagi beszamolo 2003.
63 Traf6 Kht. kozhaszntsagi beszamolo 2004.
54 Trafo Kht. kozhaszntisagi beszamols 2005.
5 Trafe Kht. kozhasznusagi beszamols 2006.

latnak szamitottak, legsikeresebb rendezvénytik a
Making New Waves Fesztivdl volt, amelyet el6szor
ebben az évben rendeztek meg. Drasztikus jegyar-
emelésre volt sztikség, ami a latogatdszam minima-
lis csokkenését okozta. A masodik félév sikeresen
indult az 1j stabtagokkal. A legjelentésebb nem-
zetkozi esemény az IETM konferencia megrende-
zése volt, amely tovabb erésitette a Trafé nagyon
jo nemzetkozi megitélését és kulfoldi fellépési le-
hetéséghez segitett egyes tarsulatokat.®?

2005 elsé félévének szakmai szinvonala hullam-
z6 volt, ez kettds arculatti programot eredményezett.
A hazai alkotok mar nem voltak igazan produkti-
vak, Uj generacio megjelenését vartak, egyelére hiaba.
A kulfoldi produkeiok a magyaroknal sokkal meg-
hatarozobbak voltak. A masodik félévben szilet-
tek érdekes magyar el6adasok, példaul a Krétakoré,
de a flamand sorozat vagy a DV8 vendégjatéka is
erésen meghatarozo volt. Ez volt a Traf6 torténe-
tének legizgalmasabb 6sze, jegybevételben is jol lat-
hatéan. A latogatészam is novekedett az el6z6 évek-
hez képest. Az év legjelentésebb zenei programja
anagyon sikeres Ultrahang Fesztival volt, amelynek
szervezéjével kivételesen gordiilékeny volt a kozos
munka és a finanszirozédsa is megoldott volt.®

2006 a korabbiakhoz képest nehéz év volt.
A magyar tarsulatok alulfinanszirozottsaga miatt a
felhozatal gyenge volt, emiatt a szervezék folyama-
tosan a program djrastrukturalasara kényszertltek.
Emellett a nemzetkozi alkotok sem hoztak lazba a
kozonséget. Mindez kittint a soha nem latott nézo-
szam csokkenésben, négyezer fével kevesebben la-
togattak a programokat, mint az elézé években.
Majusban a felléptetett vilagsztarok miatt javult a
helyzet, majd a méasodik félévben folyamatos nove-
kedés volt lathato. Elészor szerveztek kilsé hely-
szineken is programokat (Thalia Szinhaz). Az 6szi
félév magasabb szinvonala miatt a kozonség is vissza-
tért, de még igy sem érte el a latogatoi szam az el6z6
évek atlagat. Nagy deficittel zartak az évet.®

2007 volt latogatottsag szempontjabol az egyik
legrosszabb év. A gazdasagi recesszio miatt a kozon-
ség mar kevésbé kolt kulturara, és ha igen, akkor
is inkabb a konnyebben befogadhat¢ szérakozta-
tast varja el. A finanszirozasi struktura valtozasai
miatt az alkotokkal is gondban voltak, fesziltség-
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forrast jelentett, hogy a mtivészek veluk probaltak
kompenzalni a kies6 bevételtket, amit 6k nem tud-
tak allni. Ezt tetézte még, hogy a rendszeresen fel-
1ép6 muvészeknek irrealisan alacsony gazsikat
kezdtek fizetni, ezért tobben elhagytak ket és at-
mentek az 1j, t6keerds, elsésorban minisztériumi
fenntartast intézményekhez. Januarban biztatéan
kezdédott az év, de februartol aprilisig a latogato-
szam messze elmaradt a vartol, majusban viszont
szinte minden este telthazzal mentek. Osszel a hely-
zet sokat javult, csak novemberben latszott vissza-
esés, amikor megprobaltak visszatérni a kevésbé
kozonségbarat musorpolitikahoz. Ebben az évben
is elsésorban a nemzetkozi projektek huztak
a Trafot, mint a Circle Around, vagy a Temps d’ITmage.
Finanszirozottsaguk hianyossagait tobb éves unios
projektekkel igyekeztek javitani.®®

Tervek, kovetkeztetések

Trafo, bar allando fennmaradasi gondokkal
kuzd, a folyamatos onkormanyzati tamoga-
tasnak és jo palyazati stratégiajanak koszon-
hetéen mindeddig fenn tudott maradni. Kérdés
azonban, hogy meddig lesznek képesek hatéko-
nyan, szinvonalasan mutikodni, a jovéjtk teljesen
bizonytalan. Véleményem szerint nem szabad el-
felejteni, hogy ez az intézmény mindeddig megen-
gedhette maganak azt a luxust, hogy a jegybevétel-
lel nem, vagy csak nagyon kis mértékben szamol.
Ez nagy el6ny.
Programstrukturgja altal olyan poziciot foglal el
a magyar kulturalis életben, amelyre nagy sztikség
van, musorai eléremutatéak, és rugalmasan képe-
sek alkalmazkodni a valtozo kozonség igényhez,
kozben megérizve a magas szinvonalat. Nagyon
fontos, hogy a nemzetkozi megitélése szinte egye-
dulallé Magyarorszagon.

Tiizraktdr — Tiizraktér

Tlzraktér Budapest talan legizgalmasabb, leg-
tobb viszontagsagon, helyszinvaltason atment
kulturalis kezdeményezése. A kozpont els-
szor Ttizraktar néven nyitotta meg kapuit 2005. ju-
nius 23-an a Tlzoltd utca 54-56. szam alatti tiz-

66 Trafo Kht. kozhasznusagi beszamolé 2007.
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ezer négyzetméteres gyarépilet teriletén.®” De a
torténet nem itt kezdédik.

Az eredeti terv egy kozosségi tér létrehozasa volt
a Kozraktar épuletegytittesében. Az otletgazda az
akkor Budapesten tanulo épitészhallgato, Etienne
Samin és az 6 kezdeményezésére dsszehivott fiatal
muvészekbdl allo csoport volt. Céljuk egy olyan
fuggetlen kulturalis tér megalkotasa volt, amelyet
a varoslakok valoban magukénak éreznek, a terek,
programok alakitasaban a létrehozokkal egyntt te-
vékenyen részt vesznek. Mindezt egy valtozatos
profila éptiletegyiittes kialakitasaval kivantak meg-
valositani. A tervezésben kilonboz6é muvészeti agak
és szaktertiletek mintegy szazotven képviseldje vett
részt, mindannyian onkéntes alapon. ,Olyan koz-
teret akartunk létrehozni, ahol kreativ gécpontok
kialakulasaval és egymasra hatasaval 4j, mashol
megsziletni nem tudo tervek, elképzelések valo-
sulhatnak meg, ahol a varoslako »hasznalobol« al-
kotéva valhat.”®® Bar a kezdeményezést az énkor-
manyzat kezdetben tamogatta, végul mégis eluta-
sitotta, az épuilet balesetveszélyességére hivatkozva.

Az elutasitas utan a csoport ujabb éptlet utan
nézett, igy talaltak ra a Ttzolto utcai, 12 000 négy-
zetméteres, hasznalaton kivili gyarépuletre. Az
éptlet magantulajdonban volt, de a tulajdonos ta-
mogatta a kezdeményezést azzal a kitétellel, hogy
vendéglato is legyen a helyszinen, ami némi profitot
termel szamdra. A szervezéknek az otlet elfogad-
hato volt, remélték, hogy 6k is meg tudnak egyezni
a majdani vendéglatoval, akit ismeretségi alapon
hivtak meg az éptiletbe. A vendéglato a tulajdonos-
sal és nem a szervezd csoporttal kotott szerzddést,
ez valt a késébbi gondok gyokerévé. Az épulet ado-
zasi okokbol bontasra itéltként volt bejegyezve, ami
késébb az onkormanyzattal okozott gondot. A gyar-
éptlet a valosagban is meglehetésen rossz allapot-
ban volt, a hatalmas tertileten nem volt semmilyen
ftités és szinte egyetlen ép nyilaszaré sem.

A nyitdsra az addigra nagyjabol tiz {ésre csok-
kent csoport kemény fizikai munkaval, teljesen 6n-
kéntes alapon, s6t, maganpénziik bevonasaval ké-
szult. Kisebb maganfelajanlasok tették egyaltalan
lehet6vé a nyitast, mint vilagitastechnikai eszkdzok
felajanlasa az egyik résztveve részérdl, vagy a Trafo
technikai timogatasa. A nyitas 2005 nyaran a va-
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rakozasokat messze felillmuloan sikertlt, tobb mint
ezerotszazan voltak kivancsiak a programokra, az
4j helyre, amit koncertekkel, légtornaszokkal, ar-
tistakkal nyitottak meg.

Szervezeti felépités

Tlizraktér uzemeltetSje az Art Sector Alapit-

vany, melynek elnoke a projektmenedzser,

Balla Zoltan. Az Alapit6 Okirat szerint az ala-
pitvany elsédleges célja a képzémiivészeti, iparmi-
vészeti, zenei, szinhazi, tanc- és filmoktatas fejlesz-
tésének anyagi tamogatasa, elsésorban nem a mii-
vészképzésen, hanem az érté és mivészetet szeretd
kozonség kinevelésén keresztul. Az alapitvany nyi-
tott, tamogatas befizetésével barki csatlakozhat hoz-
za. Altalanos tigydonté és tigyintézé szerve a négy-
tagu kuratorium, melynek tagjai feladataikat tarsa-
dalmi munkaban végzik. Az alapitvany ellenérzé
szerve a feltigyel6 bizottsag. Az tizemeltetés felada-
tait a honlap tanusaga szerint jelenleg egy tizenha-
rom f&s szakmai csoport latja el. A projekt eredeti
kezdeményez6i kozul csak az emlitett projektme-
nedzser és a miivészeti vezeté maradt meg.

»Sok koltséget tigy tudunk lefaragni, hogy tob-
ben tarsadalmi munkaban segitik a mtikadést. De
olyan szervezeti felépitésen dolgozunk, ahol mar
sziikség lesz huisz-harminc alkalmazotti statuszban
lév6 emberre, a takaritot és a gondnokot is beleértve.
Ugy épulne fel a rendszer, hogy az adott projek-
teknek mindig lenne felelése, aki egy alkalmazott,
tehat szamon kérhetd, feleldsséggel bir, és mindig
lennének meghivott emberek az alkotohaz tagjai
kozul, akik az adott témaban jartasak, illetve tar-
sadalmi infrastruktaraval rendelkeznek az adott té-
makorben. Ugy miikodnénk, akar egy cég, amiben
kulonbozé szekciok léteznek, és aktivizaljak ma-
gukat, amikor szuikséges a kozos tigyek érdekében,
mert olyan rendszernek a részei, ami az ovék is.”®

Miikodeés

kezdeti euforia utan a szervez6knek szembe
kellett néznitik az tizemeltetés nehézségeivel.
Bar az uj hely naponta tobb szaz latogatot
vonzott, a szervezék szamara ez mégsem jelentett

anyagilag semmit. Programjaikra belépét nem szed-
tek a kozonségtdl, ezért a fellépd muivészeknek sem
fizettek az els6 nyaron. A vendéglato folyamatosan
megtagadta, hogy barmilyen moédon részesedést
adjon a szervezéknek, a szerzédéstiket tjra és tjra
visszadobta.” Minden szinten anyagi nehézségekbe
utkoztek, és szamolniuk kellett az emberi eréforra-
sok kimertilésével is, hiszen mindannyian énkéntes-
ként végezték a munkat. A helyzet mar néhany hét
utan kozel tarthatatlanna valt, ekkor kezdtek el el6-
szor foglalkozni a zaras gondolataval, de ennek elle-
nére végigvitték a nyarat. A hely kozben folyamatos
sikerrel muikadott, a kultarpolitika is felfigyelt ra.

Oktober kozepén el6szor a kocsma, majd a kul-
turalis kozpont is bezart. Idékozben a projektme-
nedzser viszonya is megromlott a vendéglatoval,
akit végul csak egy nagy biztonsagtechnikai cég se-
gitségével tudott eltavolitani. A szervezdk egy része,
koztuk az 6tletgazda ugy érezte, hogy nem érdemes
tovabb folytatni a fennall6 lehetetlen korilmények
kozott, ezért kiszallt a csoportbdl. Valamivel késébb
azonban az emlitett biztonsagi cég képvisel6i meg-
keresték a csoportot, és a kozos folytatast javasol-
tak azzal, hogy a kovetkez6 évben szerzédéses ala-
pon havi mastél milli6 forintot fizetnek a szervezdk-
nek. Emiatt tobbek megoldhaténak lattak a tovabbi
mukodést, ami belsé ellentéteket sziilt a csoportbol
kivaltakkal, ez vezetett a név megvaltoztatasahoz.

2006. aprilis hetedikén megnyilt a Tzraktér az
eredeti helyszinen.”! A csoport kevesebb taggal és
csokkend lelkesedéssel kezdett, de az 1j vendégla-
toval valo egytttmtikadés jol indult. Az Gjabb meg-
nyito is tomegeket vonzott, bar a kovetkez6 néhany
hétre az érdeklédés megesappant, ami valoszintileg
az aprilisi hidegnek is kaszonheté volt. Ugyanak-
kor a vendéglatas korantsem volt olyan szakszert,
mint az el6z¢ években, ami tjabb problémakhoz
vezetett. Sajat programokat is szerveztek, és az
egész rendszert ugy alakitottak ki, ami sehogy sem
illett sem a hely eredeti arculatdhoz, sem a szerve-
z6k elképzeléseihez. A projekt tagjai a biztonsagi
cég Oreivel is osszettizésbe keveredtek, mert vélemé-
nytk szerint azok nem a megfelelé modon (illetve
tulsagosan szigoruan, éjszakai szorakozéhelyhez
valoan) latjak el az 6rzést, gyakran a vendégeket,
vagy a mivészeket inzultalva. Ezeket az tizemelte-
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tési problémakat ezuttal sem sikertlt megoldani.
Kulonos tekintettel arra, hogy a vendéglato megta-
gadta az elézoleg megallapitott havi osszeg kifize-
tését, igy a kozpont szervezdi ismét sulyos anyagi
gondokkal talaltak szembe magukat. ,»A szerzé-
déstinket el6bb nem tartottak be, késébb egyolda-
ltan felbontottdk a kocsmat tizemeltetdk. Nem fi-
zettek rendszeresen, aztan egyaltalan nem, és stilu-
saban sem illett a helyhez a tarsasag« — magyarazza
a szakitas okat Binges Viktoria, a csoport sajtosa.”’?
Ennek ellenére a nyar végéig ismét kitartottak, meg-
tartottak minden programjukat. Az ellentétek alap-
jat a kétféle szemlélet 9sszekilonbozése okozta.
A kulturalis kozpont megalmodéi nem kivantak a
bevételektdl fuggd, tizleti alapu vallalkozassa tenni
a helyet, mig a vendéglatonak egyértelmtien ez volt
a szandéka. A nyar végére az onkormanyzattal is
megromlott a viszony, felszolitottak a szervezdket,
hogy mivel az épulet bontasra itélt, azonnal hagy-
jak el a tertiletet, azon semmilyen tevékenységet ne
folytassanak a tovabbiakban.

Oktoberben a Ttizraktér ismét bezart. A miter-
meket bérlsi rendszerben szerették volna mikod-
tetni az 6szi-téli idészakban is, amire jelentkezdék
is voltak, de a tulajdonossal nem tudtak megegyez-
ni, mivel ¢ az altaluk redlisnak tartottnal jéval ma-
gasabb bérleti dijat allapitott meg (1000 Ft/nm +
rezsi). Mindezek mellett tovabbra is igyekeztek
megtalalni a hosszatava miikodés feltételeit, a cél
érdekében épitészcégekkel, palyazatirokkal, ingat-
lanhasznositasi szakemberekkel dolgoztak egyutt.
A tulajdonosnak azonban eddigre mas tervei voltak.
Bar szivesen mutikodott volna egyutt a szervezékkel
még egy nyaron at, ez szintén nem jott létre. A ko-
rabbi tapasztalatokbol 6k ugyanis azt a kovetkez-
tetést vontak le, hogy egy ilyen hely csak akkor mi-
kodtethetd, ha a vendéglatassal nem a tulajdonos,
hanem a szervezék kotnek szerzédést. ,»Egyik fél
sem volt hajlandé a kompromisszumra. A tiizrak-
teresek kizarolagos jogot formaltak a koncertszer-
vezésre, a vendéglatosok viszont bevételt szerettek
volna latni a programokbol« — magyarazza Fodor
Baldzs programszervezd.”’> Ebbe azonban a tulaj-
donos nem mehetett bele. Ezen a ponton a szerve-

z0k elhataroztak, hogy Uj helyszin utan néznek. Le-
hetéleg onkormanyzati tulajdona helyet kerestek,
ahol nem csak megttrt csoportként tevékenyked-
hetnek, hanem létrehozhatjak a megalmodott kul-
turalis kozpontot.

Ezt a helyet 2008-ban a Terézvarosban talaltak
meg, a Hegedd utca 3. alatti, 2001-ben bezart 5300
négyzetméteres miiemlék iskolaéptiletben. Bar az
éptletet az onkormanyzat eredetileg értékesiteni
akarta, de mivel ez egyelére nem jart sikerrel, bi-
zonytalan idére dtadta hasznalatra a csoportnak.”
Sokat segit mostani helyzettikon, hogy az onkor-
manyzat a bérleti dijat elengedte, bar a rezsit ki kell
fizetnitik. A helyszint most pélyazatokbol, 1% fel-
ajanlasokbol igyekeznek fenntartani, valamint ke-
resik a szponzoracios lehetdségeket is. Alkotohaz-
ként miikodnek, mostanra szinte telthazzal. Az al-
kotok nem csak egyszertien bekoltoznek az éptlet
tereibe, de aktivan részt vesznek a haz teljes kiala-
kitasaban is. A korabban mindig gondot okoz6 ven-
déglatas problémajat most egy sajat cég alapitasa-
val igyekeznek megoldani.”

Kulturdlis koncepcio

ulturalis gytilekez6hely vagyunk. Tér, ami
osszekot, befogad és 1j gondolatokra, krea-
tiv 1étre 6sztonoz. Aki nyitottan és kultu-
ralis torekvésekkel tér be hozzank, az biztos, hogy
jo helyre, kozosségre talal elképzeléseihez, aki mu-
alkotast kivan latni, az itt is lejarhatja a labat, amig
mindent megszemlél, és aki csak tigy hatradélne,
azt varja egy kényelmes fotel.”"®
A 2005. juniustol oktoberig tart6 idészakban
tobb kiallitast rendeztek 180 alkoto részvételével,
64 szinhazi eldadas, 147 koncert, 2 cirkuszi eld-
adas, 13 performansz, 5 irodalmi est, 5 divatbemu-
tatd, valamint rovidfilm fesztival, roma fesztival,
hajléktalanokkal foglalkozo filmklub és sok mas
valosult meg. Kalonbozé csoportok mitermeket,
tanc, zenekari és szinhazi probatermeket, irodakat,
eléadasokra alkalmas tereket alakitottak ki. A ki-
fejezetten ide készult szinhazi eléadasok kozul ki-
emelkedett a Macbeth a Ttizraktdarban, amely a leg-
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nagyobb éptilet két felsé emeletére készult. Mindezt
barmiféle anyagi hattér nélkal.””

2006-ban a haz Tlzraktér néven a mikodési
nehézségek ellenére toretlen sikerrel mikodott, to-
vabbra is helyet adtak minden leheté mtivészeti ag
képviseldjének, mtthelymunkaknak. Az év egyik
legizgalmasabb projektje a pincerendszerben elhe-
lyezett Sotétkamra cim installacio volt. Palyazati
pénzekre is sikertilt szert tenni, amelyet a koncert-
terem hangtechnikajanak elfogadhatova tételére,
szinhazi eszkozok beszerzésére forditottak. Elindul-
tak a munkak egy konyvtar létrehozasara, a mtter-
mek jelentds része mikodott. Tematikus fesztivalo-
kat, filmvetitéseket, irodalmi esteket tartottak.
A programok jelentés része tovabbra is ingyenes
volt.”® Oktéberben a hely bezart, de a szervezék
tovabb mukodtek, palyazati pénzekbdl tetd
ala hoztak egy-egy fesztivalt a Merlin Szinhazban
és a Siralyban.

2008-ra végre 1j helyszinre talalt a Ttizraktér. Itt
is megdrizték eredeti kulturalis koncepciéjukat,
vagyis tovabbra is egy 6sszmuvészeti kozpont létreho-
zasan dolgoznak, ezuttal is alkalmazkodva az épulet
jellegéhez. Valtozatlanul ingyenes probatermet, mii-
termet biztositanak a muivészeknek, ugyanakkor foly-
tatjak a megszokott szines programok szervezését
is. Jelenleg tematikus rendszerben mutkodnek, hét-
{6161 szerdaig szinhazi el6adasok, irodalmi estek, nép-
zenei klubok, komolyzenei estek, filmklubok varjak
a kozonséget, mig a hétvége a koncerteké. Elséd-
leges céljuk az alkotohazként valo mtikodés, szamos
szinhazi és tanc tarsulatnak, eléado-muivészeti cso-
portnak és képzémuvésznek biztositanak allando
helyet. Aktivan vesznek részt a kerulet kulturalis
életében is, példaul a Terézvarosi napok keretében.

Tervek, kovetkeztetések
L1
sszefoglalva elmondhat6, hogy a Tlizraktér
csoport kezdettél fogva szamos nehézséggel
nézett szembe, torténetiik mara mégis siker-
nek tekinthetd. A torténetben jol lathato, hogy a
magyar rendszer sajnalatos modon hogyan dobja
ki magabol a nem bele illesztheté kezdeményezé-
seket. Ennek ellenére létrehozhato és mitikodtethe-
t6 egy alternativ kulturalis kozpont, de csak az al-
kotok feltétel nélkuli onkéntes munkaja, gyakori

kifaradasa, kiégése aran. A jovéje pedig teljességgel
bizonytalan, jelenlegi mikodésitk azon mulik, hogy
az onkormanyzat altal rendelkezésre bocsatott épti-
letet meddig hasznalhatjéak. Ennek ellenére hosszu-
tavra terveznek, folyamatosan dolgoznak az épiilet
teljes felujitasanak megoldasan.

Osszefoglalds

ben feltett kérdésekre. A vizsgalt hat intézmé-
nyen at bemutattam a kovetkezdket:

Milyen stratégiat, kulturalis koncepciot dolgoz-
nak ki a tulélésre? Hatan hatfélét:

A38 Hajo: Stratégiaja, hogy programjaiban nem-
zetkozi és eléremutatd legyen. Misora bar valto-
zatos, mégis nagyrészt a konnytizenére épit. Az is-
mert kulfoldi és magyar eléadok szerepeltetése mel-
lett fontos szamara a feltorekvé zenekarok tamo-
gatasa. Kulturalis jovéijét a tobb labon allasban latja.

MU Szinhaz: Els6sorban befogado szinhazként
miikodik, eddig f6képp tancszinhazi jelleggel, am
a kozelmultban megsokasodtak a dramai szinhazi
el6adasok. A szervezdk a hely kulturalis jovéjét az
Jinkubator haz”-i funkcioban latjak. Céljuk a be-
fogado szinhazisagon valo tullépés, a sajat produk-
ciokat indukalé szinhaz kialakitasa.

PeCsa: A Pet6fi Csarnok kulturalis koncepciéja
a legnehezebben megfoghat6. Nem behatarolt, jel-
szavuk a sokszintiség, befogadnak szinte barmit,
ami nem tartozik a kommersz kategoriaba. Terveik
szerint az Uj kezdeményezésekre is nyitottan, ebbe
az iranyba kivannak tovabb haladni.

Siraly: Kozosségi kulturalis térként funkciondl.
Felléphet, kiallithat barki, akinek mashol nincs
helye. A vendég nem csak részt vehet a programo-
kon, de a sajat képére alakithatja azokat. A cél adott,
a szervezdk szeretnék megvenni az egész lakohazat,
és megnyitni Budapest elsé  kulturplazajat”.

Trafo: Befogado szinhaz. A nemzetkozi és a ma-
gyar tancélet bemutatdsara torekszik. Koncepcioja-
ban az idegen kulturak bemutatasa mar a kezdetek-
t6l nagy sullyal esett a latba. Az utobbi években
a kozonség igényeihez alkalmazkodva programja-
ban elmozdult a konnyebben befogadhaté mtifajok,
példaul az j cirkusz felé. A jovot a produkeios haz-
z4 valas jelentené.

Dolgozatomban valaszt kerestem a bevezetd-
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Ttzraktér: Ma inkabb alkotohaz, mint produk-
ciokat bemutatoé helyszin. Megalmodoi a kezdetek-
rél fontosnak tartjak a fiatal alkotok befogadasat.
A rendelkezéstiikre allo terekkel tamogatjdk a fiatal
muvészek palyakezdését, legyen az szinhaz, zene,
vagy képzomuvészet. Természetesen az ehhez kap-
csolodo nyitott programok sem hianyoznak. To-
vabbi céljuk, hogy az 4j éptlet lehetéségeihez iga-
zodva folytassak a megkezdett utat.

Hogy latjak a sajat helyzetuket, jovéjtket a varos
életében? Nyilvanvalova valt, hogy az A38 Hajo ki-
vételével minden targyalt intézmény sorsa teljesen
bizonytalan. Megnyitasuk ota kuzdenek (elsésor-
ban) financialis nehézségekkel, ami a Siraly és a
Ttzraktér esetében kiegészil a folyamatos kertleti
ellendllassal is. Az onkormanyzati fenntartasa in-
tézményeknél bizonytalan, hogy a tulajdonos med-
dig mtikodteti az intézményt. A PeCSa esetében pe-
dig az éptilet sorsa valt bizonytalanna. A MU Szin-
haz alapveté fennmaradasa nem kérdéses, de évrol
évre nagyobb kihivast jelent a mtikodtetéshez sztik-
séges osszeg eléteremtése. Erdekes megfigyelni,
hogy az A38 Hajo (a hat kozul a leginkabb profito-
rientalt intézmény) az egyetlen, amely hosszutava
stratégiaval rendelkezik. Nem kaptam valaszt arra,
hogy a tobbi intézmény miért nem probal nagyobb
hangsulyt fektetni a pénzszerzé tevékenységre.
Ugyanakkor barmennyire bizonytalan a tobbiek
helyzete, mindannyian terveznek. Erdekes példa
erre a Tzraktér, amelynek stabja harmadik neki-
futasra is toretlen lendtilettel épiti-szépiti otthonat.

Milyen kualonbségeket rejt az 6nkormanyzati
fenntartottsag, vagy a maganberuhazas-jelleg? Azt
gondolnank, hogy az onkormanyzatilag fenntartott
intézménynek konnyebb dolga van a stratégiai ter-
vezésnél, mert nem kell folyamatosan megkiizde-
nie a piac torvényeivel, financialis helyzete dllando.
A vizsgalt helyek sorsa azt mutatja, hogy ez csak rész-
ben igaz. J6 példa erre a Trafo, mely allando koltség-
vetési hiannyal kuzd, am fennéllasanak tiz éve alatt
folyamatosan megengedheti maganak azt a luxust,
hogy a jegybevétellel, mint bevételi forrassal egyal-
talan nem szamol. Vagy a Petéfi Csarnok, amely

ugyan gond nélkul mikodik, de képtelen megdriz-
ni az épulete allagat. Ezzel szemben a Siraly bar se
engedélye, se allando tamogatottsaga nincs, mégis
mukodik, fontos helyet vivott ki maganak a varos
kulturdlis életében, és egyelére nem adja fel a harcot.

Hogyan lehet életre hivni egy fiiggetlen kezde-
ményezést? Kemény harcok aran. Nem elég a szar-
nyalo lelkesedés és a jol atgondolt muvészi kon-
cepcio, meg kell kiizdeni magaért az épuletért (Ttiz-
raktér), a mtikodési engedélyekért (Sirdly), vagy
el6 kell teremteni az 4j hely létrehozasahoz szuk-
séges Osszeget (A38). Ezek utan kezdédhet az ér-
demi munka, ami maga utdn vonzza a mar ismert
nehézségeket. Ha megnézziik, hogy az elmult év-
ben hany 4j kulturalis jellegli intézmény nyilt a va-
rosban (Instant, Durer Kert), feltételezhetd, hogy a
feladat nem lehetetlen. A sikerbél kovetkeztetve
igenis van igény az Ujabb fuggetlen helyszinekre.
Emlitésre mélto, hogy az 4j helyek nagy hangsulyt
fektetnek a profitszerzé tevékenységekre is, mint
példaul a vendéglatas.

Milyen finanszirozasi lehet6ségek, forrasok ve-
hetéek igénybe? Kisebb-nagyobb eltérésekkel jol
lathato, hogy szinte minden intézmény ugyanazo-
kat a forrasokat hasznalja. A bevétel legfontosabb
osszetevdije a kulonbozé palyazatokon nyert tamo-
gatds, példaul NKOM/OKM, NKA, és az onkor-
manyzati kifrasok. Az EU palyazatok adta lehetd-
ségeket az intézmények mind a mai napig nem iga-
zan hasznaljak ki, bar a Traf6 mar tiz éve belépett
a nemzetkozi porondra. A fiiggetlen kezdeménye-
zések altalaban szoros kapcsolatot apolnak a Buda-
pesten mtikodé kulfoldi kulturalis intézményekkel
és a nagykovetségekkel (British Council, Goethe
Intézet). A privat szponzorok jelenléte elenyészd,
még az A38 Hajonal sem jelentds bevételi forras.

A bevezetdben felvetett gondolatnak megfele-
16en kidertlt, hogy a targyalt kulturalis intézmé-
nyek helyzete ma Budapesten nem konnyd, de a
nehézségek ellenére is olyan kulturalis értékeket
tudnak létrehozni, amelyeket a varos lakéi a magu-
kénak érzenek, és hasznaljak, kihasznaljak ezeket
az intézményeket.
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Mellékletek

1. szamu melléklet: MU Szinhdz — Koltségvetés

2005 2006 2007

Bevételek (ezer Ft) — Tamogatasok

Kozponti koltségvetés (NKOM/OKM) 8565 10 618 9558
XI. ker. Onkorményzat 37 900 41 300 35000
Palyazatok 1100 1291 1775
Kozhasznt tevékenység bevétele 6220 6913 6 044
Egy¢b 208 246 284
Villalkozasi tevékenység bevétele 5608 6551 5114
Osszesen 59 619 66 919 57775
Kiaddsok (ezer Ft)

Anyagjellegii 45 470 47 089 39 858
Személyi jellegt 10 503 11 769 14 654
Ertékcsokkenés 399 355 756
Egy¢b 402 937 0
Pénzugyi muveletekbdl adodo 30 60 9
Osszesen 56 804 60 210 55277
Egyenleg (ezer Ft) 2815 6 709 2 498

Forras: Kozhasznusagi jelentés 2006-2007

2. szamu melléklet: MU Szinhdz — Az eléaddsok és latogatottsaguk szamokban

Evszam Eléadédsszam Ossznézészam
2002 133 5963 {6
2003 169 7 800 {6
2004 149 8 000 6
2005 160 9 800 f6
2006 157 10 300 6

Forras: A MU Szinhaz Kulturalis Egyestilet

3. szamu melléklet: Petdfi Csarnok — Koltségvetés

2005 2006 2007
Osszes bevétel (ezer Ft) 473 946 471783 411 596
Villalkozasi tevékenység nyeresége (ezer Ft) 10 582 34261 25412
Kozhasznt tevékenység vesztesége (ezer Ft) 18 550 36 136 21489
Sajat téke (ezer Ft) 17 049 15173 18 761
Mérleg szerinti eredmény (ezer Ft) 8 877 -1 875 3588

Forras: Kozhasznusagi jelentés 2005-2007.
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4. szamu melléklet: Trafo — Kozhasznu tevékenységbdl adodo bevételek és kiaddsok

2003 2004 2005 2006 2007
Tamogatdsok (ezer Ft)
Onkormanyzati tamogatas 267 344 247 205 350 240 248 984 232916
NKOM/OKM 200 16 975 2250 - -
NKA tamogatas 11175 18 967 22 700 44 365 24 686
Munkaugyi Kozpont 329 - - - -
APEH 1% - 325 50 282 334
Egyeb palydzati timogatas 5873 4796 20 559 14 815 42737
Egyéb tamogatas 8018 1075 - - -
Osszesen 292 939 289 343 395799 308 446 300 673
Felhasznalas (ezer Ft)
Mikodés 133 999 139 731 151 294 139 491 137 991
Program
— tanc-szinhaz 77 804 52 746 87 613 85529 98 705
— zene 11 537 11 640 26611 26 790 21121
— képzémiivészet 7126 6478 9432 29129 10 788
— egyéb 15707 61 986 110 621 8168 15 357
— reklam 17 082 16 762 10 228 19339 16 711
Osszesen 263 255 289 343 395799 308 446 300 673
Bevételek (ezer Ft)
netto jegybevétel 20 821 20813 26 251 22720 28 391
egyéb bevételek 12 995 7 084 3180 25633 9359
kamat 5019 7938 6 658 4537 5822
arfolyamnyereség 77 165 559 1993 278
rendkivuli bevétel - - 942 3282 2746
tamogatasok 292 939 289 343 395 799 308 446 300 673
Osszesen 331 851 325 343 433 389 366 611 347 269
Koltségek (ezer Ft)
személyi jellegti kifizetések 57 480 67 087 92 387 97 580 116 170
anyagi jellegti raforditasok 193 090 210120 282 813 265 641 237 523
értékesokkenési leiras 1303 4402 10710 12 793 7771
egyéb pénzigyi raforditas 382 33999 49 834 3282 1878
rendkivuli raforditas 9 600
Osszesen 261 855 315608 435 744 379 296 363 342
Bevétel — Kiadds (ezer Ft) 69 996 9735 -2 355 -12 685 -16 073

Forras: Kozhaszntisagi beszamoloé 2003-2007
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5. szamu melléklet: Trafo — Statisztikai adatok 2007

Programok (db)

— Belfoldi el6adas 65

— Kulfoldi eldadas 49

— Kiallitas 7

— Kuls6 helyszinen és egyéb programok (példaul beavato) 37
Osszesen (db) 158
Nézbszam (f6) 30470

— Ebbdl fizeté (f6) 23601
Egy fizeté nézére juto allami tamogatas (Ft) 9 869
Egy latogatora juto dllami tamogatas (Ft) 7 644
Kihasznaltsagi mutaté (%) 72,2
Tamogatas aranya az osszes bevételhez képest (%) 66,23
Tamogatas aranya a programok megvalositasaban (%) 47,28

Forras: Kozhasznusagi beszamolo 2007
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